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Talous- ja henkiléstohallinto

1.SOSTERI

Tama henkildstéraportti on I1ta-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtyman eli Sosterin viidestoista.
Sosterin toiminta alkoi 1.1.2007. Taman toimintakauden henkil6st6a koskevia tietoja verrataan vuoden
2020 tietoihin.

Tiedot on koottu padosin Exreport -raportointijarjestelmastd, johon tiedot kerataan palkanlaskennasta
seka kirjanpidosta. Henkildstoraportissa noudatetaan kunta-alan henkildstéraporttisuosituksia niin
laajasti kuin se on mahdollista.

Henkilostoraportti on poikkileikkaus edellisen vuoden vastaaviin tietoihin. Tietoja vertailtaessa on
huomioitava, etta kaikkia tapahtumia ei valttamatta ole tilastoitunut jarjestelmiin poikkileikkaus-
ajankohtana, joka on siis 31.12.2021.

Palvelujen jarjestamisen pohjana, johtamisjdrjestelmana ja toimintatapana on ollut tulosaluejako -
prosessiohjattu johtaminen. Palvelujen kaytto ja jarjestaminen yli kuntarajojen on ollut haasteellista
seka asiakkaille / potilaille ettad henkilokunnalle.

Tyontekijoiden palkanmaksun lisaksi Sosteri hoitaa my6s vanhuus- ja vammaisomaishoitopalkkioiden
maksamisen, perhehoitajien palkkioiden maksamisen ja ikdihmisten hoitajien palkkioiden maksamisen.
Sosteri hoitaa myos henkilokohtaisten avustajien maksut ja se palvelu ostetaan Oimalta.

Raportin seuraavissa osissa kerrotaan mm. henkiléston maarasta ja rakenteesta, poissaoloista ja niihin
liittyvasta tilastotiedosta, henkildtydvuosista, tydhyvinvointia ja henkilostékustannuksia unohtamatta.

Henkilostoraportin tarkoituksena on olla henkildstojohtamisen apuvaline ja antaa hyva pohja kunta-
yhtyman luottamushenkildiden, johdon, esihenkildiden ja muun henkilston valiselle keskustelulle.
Tarkeda on myds hyodyntaa raportin tietoja henkildston tydhyvinvoinnin, jaksamisen, osaamisen ja tyon
tuloksellisuuden edistamisessa seka henkildresurssien kohdentamisessa oikein.

Henkilostoraportissa tiedot esitetdan koko Sosteria koskien tulosalueittain seka useimmiten myds
ammattiryhmittdin. Tulosaluejaottelusta on tarkemmin kappaleessa 2 organisaatiorakenne.
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1.1. Perustehtava

Perussopimuksen mukaan kuntayhtyman tehtavana on jarjestaa sairaanhoitopiirissa jasenkuntien
puolesta laissa saadetty erikoissairaanhoito seka huolehtia laissa kuntayhtymalle saadetyista muista
tehtavista. Savonlinnan keskussairaala ja yhteispaivystyspalvelut ovat kaytettavissa 24/7.
Erikoissairaanhoidon lisaksi kuntayhtyma huolehtii myos perusterveydenhuollon ja sosiaalipalvelujen
tuottamisesta vammaispalvelut mukaan lukien.

Kuntayhtyma huolehtii perusterveydenhuollon ja vanhustenhuollon tehtavista Enonkosken ja
Savonlinnan osalta.

Jasenkuntia ovat Enonkoski, Rantasalmi, Savonlinna ja Sulkava. Lisaksi ymparistoterveydenhuollon alue
kattaa Juvan ja Puumalan kunnat.

1.2. Sosterin strategia

Sosterin strategia paivitettiin vuosille 2020 -2022. Missioksi asetettiin ”“Alueen vaesto on hyvinvoivaa ja
toimintakykyista” ja visioksi “Hyvinvointia ja toimintakykya edistava hoito ja huolenpito viiveettoémasti
omalta alueelta”. Toimintaa ohjaavat arvot ovat: Asiakas ensin, Hyvinvointi, Vaikuttavuus ja Uudistuva
osaaminen.

Strategisessa johtamisessa Sosterista ulospain keskeista on ollut aktiivinen vaikuttaminen
valtakunnalliseen ja alueelliseen pdatoksentekoon yliopistosairaalatasoisen hoidon ja vdeston
tarpeenmukaisten sote-palveluiden sailyttamiseksi Itd-Savon alueella.

Sosterin sisalla prosessien johtaminen ja kehittdaminen ovat olleet edelleen strategisena painopiste-
alueena kaikessa toiminnassa, seka ydinprosesseissa etta niita tukevissa edellytyspalveluissa. Kun
keskeisena tavoitteena on toimintakyvyn yllapitdminen ja edistaminen, vaeston ikdantyessa
sosiaalipalveluiden ja perusterveydenhuollon merkitys integroiduissa palveluissa vahvistuu. Sen vuoksi
toimintakykya ja hyvinvointia edistavat toimintatavat ja elintapaohjaus tulee saada juurrutettua
kiintedksi osaksi palvelu- ja hoitoketjuja ja asiakaskohtaamisia.

Sosteri vastaa Ita-Savon alueen kaiken ikdisen vaeston sosiaali- ja terveyspalvelujen tarpeeseen.
Sosterin ydinprosesseiksi on nimetty kiireellinen hoito, kiireetén hoito ja palvelu sekda asumis- ja
hoivapalvelut. Tukipalveluilla (edellytyspalvelut) turvataan ydinprosessien toimivuus.

Strategia vuosille 2020-2022

Olemme luotettava ja kilpailukykyinen vaihtoehto kaikille asiakkaillemme Sote — toimialalla.
Strategiset tavoitteet:

1. vaeston hyvinvointia ja asiakkaan arjessa parjaamista edistetdadn kokonaisvaltaisella
huolenpidolla
2. vahvat yhteistyoverkostot turvaavat vaativan sairaanhoidon ja henkil6ston ammatillisen

kehittymisen
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3. vakiintuneella prosessien johtamisella taataan vdestolle viiveettémat ja kustannustehokkaat
palvelut

4. asiakkaiden ja henkiloston kaytdssa ovat ajanmukaiset ja helppokayttoiset digitaaliset valineet ja
toimintatavat

5. ty6hyvinvointia edistetdan kehittamalla vuorovaikutusta ja huomioimalla johtamisessa eri-
ikdisten tyontekijoiden tarpeet

6. ammattihenkilosto kokee Sosterin veto- ja pitovoimaisena tyénantajana

2. ORGANISAATIORAKENNE

YHTYMAVALTUUSTO

Tarkastuslautakunta

Tilintarkastaja

YHTYMAHALLITUS
Omistajaohjauskokous i ‘
Yhtymahallituksen
puheenjohtajiston kokous YMPARISTOTERVEYDEN-
HUOLTOJAOSTO
Kuntayhtymdjohtaja
Erikoissairaanhoidon Perusterveydenhuollon Sosiaalipalvelujen

Tukipalvelujen tulosalue

tulosalue Tulosyksikkp3allikkd tulosalue tulosalue
Tulosyksikkepaallikks e Tulosyksikkopaallikke Tulosyksikkopaallikks
| l | )
Operatiivinen Hallinto Avohoito Kotihoito Kotihoito
tulosyksikkd Enonkoski Savonlinna Enonkoski
‘ — ‘ - Aikuissosiaalityd Aikuissosiaalityd
Konservatiivinen Kiinteisto- ja Avohoito Savonlinna Enonkoski
tulosyksikkd tekninen huolto Savonlinna T
I = [ . 3 Lastensuojelu
Perhehoito o
| Psykiatria | Ravintohuolto Osastohoitolja Sl linTe
muistivastaanotto I Vammaispalvelut
‘ ‘ ] Asumispalvelut Enonkoski
IPED i Laskehuolto Lasten ja nuorten Savoniinng
ensihoito yksikkd Lastensuojelu Aikuissosiaali‘tyé
‘ Sl Rantasalmi

L

Toimintakyky-

Laitoshuolto — Vammaispalvelut Lastensuojelu
SO Savonlinna Rantasalmi
TeeraEmEe Aikuissosiaalityo
Sulkava
Ymparisto: Kuntien Lastensuojelu
terveydenhuolto yhteinen Sulkava

2.1. Tulosalueet

Erikoissairaanhoidon tulosalue
Savonlinna, Enonkoski, Rantasalmi, Sulkava

Perusterveydenhuollon tulosalue
Savonlinna ja Enonkoski

Sosiaalipalveluiden tulosalue
Savonlinna, Enonkoski, Rantasalmi ja Sulkava
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Tukipalveluluiden tulosalue (Edellytyspalvelut)
Tukipalvelut tuottavat sisdista palvelua koko organisaatiolle.

Sosteri on koonnut palvelu- ja hoitoketjut samaan organisaatioon tuottaakseen saumattomat palvelut
erikoissairaanhoidon, perusterveydenhuollon ja sosiaalipalvelujen valilla.

Sosteri tuottaa palvelut jasenkunnille ja kahdelle ulkokunnalle seuraavasti:

Sosiaalipalvelut

Savonlinnan sosiaalipalvelut

Enonkosken sosiaalipalvelut

Sulkavan sosiaalipalvelujen viranomaistehtava
Rantasalmen sosiaalipalvelujen viranomaistehtava

Perusterveydenhuolto (sisdltden ympadristoterveydenhuolto)
Enonkoski perusterveydenhuolto

Savonlinna perusterveydenhuolto

Sulkava, terveysvalvonta, eldinladkinta ja terveysneuvontapiste
Rantasalmi, terveysvalvonta, eldinladkinta ja terveysneuvontapiste

Puumala ja Juva hankkivat terveysvalvonnan ja eldinlaakinnan piirin ulkopuolisina kuntina.

Erikoissairaanhoito
Enonkoski, Rantasalmi, Savonlinna, Sulkava

Organisaatiomuutoksia

Erikoissairaanhoidon tulosalueelta Covid kustannuspaikan nimi muutettiin Tehostettu valvonta ja
Paivystys ja ensihoito kustannuspaikan nimi muutettiin Paivystykseksi.

Psykiatrian tulosyksikkd siirtyi perusterveydenhuollon puolelle Mielenterveyden ja riippuvuuksien
hoitoyksikko tulosyksikoksi.

Psykiatrian vuodeosasto siirtyi 31.5.2021 ja muutti nimensa Mielenterveyden ja riippuvuuksien
osastohoidoksi. My6s padihdekuntoutus yhdistyi tahan.

Psykiatrian avohoito siirtyi 1.10.2021 ja sai nimekseen Mielenterveyden ja riippuvuuksien avohoito.
Samalla myds mielenterveys Savonlinna ja A-klinikka yhdistyivat tahan.

Eteld-Savon hyvinvointialue

Eteld-Savon hyvinvointialueen valmistelu aloitettiin. Se oli kuntayhtymahallituksen kokouksessa
helmikuussa.

Sote-lakien hyvaksymisen jalkeen perustettiin Etelda-Savon hyvinvointialueen valiaikainen
valmistelutoimielin (VATE) yhdistyvien alueiden kesken, joka lahti valmistelemaan mm.
hyvinvointialueen organisaatiota, henkiloston siirtosuunnitelmaa seka toiminnan ja hallinnon
jarjestamista. Lisdksi nimettiin Etelda-Savon hyvinvointialueen valmistelua ohjaavat tyoryhmat. Kaikkiin
tyoryhmiin osallistui myos sosterilaisia.

Uudet hyvinvointialueet aloittavat toimintansa 1.1.2023.
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3. MUUTOKSET JA UUDISTUKSET

Katsaus perusterveydenhuollon uudisrakennushankkeen etenemiseen

Tarjouskilpailu rakennusurakoista kaytiin vuoden 2020 alussa ja padurakoitsijaksi valittiin rakennusliike
Tervo Oy. Tarkentavat sopimusneuvottelut kaytiin paaurakoitsijan ja aliurakoitsijoiden kanssa
maaliskuussa ja rakentaminen kaynnistyi huhtikuussa 2020. Samanaikaisesti alkanut koronavirus-
epidemia ja terveyskeskuksen infektiovastaanoton ja ndytteenoton perustaminen sairaalan
yhteispdivystyksen viereen toi merkittavia haasteita potilasliikenteen jarjestamiseen, koska
rakennustyOmaa sulki ldpiajon Pihlajavedentieltd paivystykseen ja infektiovastaanotolle.

Tiedotteilla ja opasteilla seka asiakaspysakdinnin uudelleenjarjestelyilld asiointiliikenne sairaala-alueella
on sujunut alkuhammingin jalkeen kohtuullisesti. Pysakointipaikkojen vaheneminen aiheuttaa kuitenkin
harmia seka asiakkaille etta henkil6kunnalle aina rakennuksen valmistumiseen asti.

Rakentaminen on edennyt aikataulussa ja suunnitelmiin ei ole tarvinnut tehda merkittavia muutoksia.
Mikali yllattavia viivastyksia esimerkiksi koronaepidemian vuoksi ei tule, niin rakennus luovutetaan
tilaajalle alkuperaisen suunnitelman mukaisesti 31.3.2022. Huhtikuun aikana nykyiset
paaterveysaseman toiminnot siirretdan uudisrakennukseen.

Tietotekniikan muutoksia

Joulukuussa 2021 toteutettiin sosiaalihuollon tietojarjestelma Ypheffican kdyttéonotto seka
sosiaalihuollon asiakastiedon Kanta-arkistoon liittyminen. Jarjestelman kayttoonotto toteutettiin
huomioiden lainsddadantoon perustuvan palvelutehtavauudistuksen edellyttamat vaatimukset.

Uusi ohjelmisto vaati laajan henkildston kouluttamisen syksyn aikana. Jarjestelma toteutettiin
moniorganisaatiomallina ja sita kayttavat myos Savonlinnan kaupunki, Rantasalmen kunta ja Sulkavan
kunta.

Sosterin rakenneuudistushankkeessa toteutettiin etdhoiva- ja etdakuntoutusratkaisuiden kaytté6notto
kotihoidon ja kuntoutuksen asiakkailla. Asiakasohjausta ja sahkoista asiointia kehitettiin
kdyttoonottamalla kansallinen Omaolo-palvelu. Lisdksi oltiin mukana kehittamassa kansallista Sahkoisen
perhekeskus mallia ja siihen liittyvaa tietojarjestelmaa.

Kaikessa kehittamistoiminnassa pyritdan laajentamaan ymmarrysta koskemaan koko asiakasprosessia
seka sisdisesti ettd muiden hoitoon ja palveluun osallistuvien tahojen kanssa.

Sahkodisessa yhteydenpidossa koko henkiloston osalta Microsoft Teams korvasi Skype for Business:in.
Teams:in kautta hoituivat pikaviestit, keskustelut, pienryhmat seka kokoukset.

Sopimusten sdahkoinen allekirjoitustoiminto kayttéonotettiin helmikuussa 2021.

Matkalaskujarjestelma M2 mobiilin kdyttoonotto aloitettiin. Mobiilin paikantimen avulla on tarkoitus
tehostaa toimintaa ja helpottaa kayttdjan tyotad, kun ajetut kilometrit siirtyvat jarjestelmaan
automaattisesti. Yhteys tietojarjestelmaan on suojattu ja sitd kdaytetdan vain Sosterin paatelaitteilla.
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Osaamisen hallinta Taidot-osion kayttédnottaminen aloitettiin. Tavoitteena on saada koko henkildston
taidot laajemmin kayttoon, 10ytaa osaajat helposti ja nopeasti, edesauttaa tyon sujuvuutta ja
tydmotivaatiota seka kartoittaa henkil6ston osaamistarpeita nyt ja tulevaisuudessa. Taidot-osio
mahdollistaa tietojen keraamisen yhteen paikkaan, jolloin siitd on hyotya seka Sosterille etta

tulevalle hyvinvointialueelle.

Koronapandemia

Sosterissa noudatettiin edelleen tarkasti THL:n ohjeistusta.

Pandemiaryhma kokoontui viikoittain kasittelemaan ajankohtaisia korona-asioita ja tiedottamaan niista
henkildstda Intrassa.

Rokottaminen jatkui, samoin korona naytteidenotto. Walk In - rokotuspaivia pidettiin.

Valtakunnallista etatyosuositusta suosittiin - hybridimallilla mahdollisuuksien mukaan esihenkilon
kanssa sopimalla.

Kokouskaytantoa suositeltiin sdhkdisena mahdollisuuksien mukaan.

3.1. Hankkeet ja prosessijohtaminen

Vuonna 2021 Sosterissa jatkuivat Sosiaali- ja terveysministerion rahoittamat hankekokonaisuudet: Sote-
rakenneuudistusta tukeva alueellinen valmistelu -hanke ja Tulevaisuuden sote-keskus -hanke. Ndiden
hankkeiden avulla on jatkettu hyvaa prosessien johtamis- ja kehittdmistyota tavoitteena valmistautua
hyvinvointialueen aloittamiseen 1.1.2023. Hankkeiden kehittamistoimenpiteet painottuivat sujuvien
perustason palvelujen seka asiakasrajapinnassa hyédynnettadvien digitaalisten kanavien ja
palveluprosessien kehittamiseen Sosterin alueella.

Rakenneuudistushankkeessa otettiin kdyttoon 11 Omaolo-palvelun oirearviota ja 3 palveluarvioita seka
kehitettiin etdhoiva- ja etdkuntoutuspalveluja. Lisdksi hankkeessa osallistuttiin kansalliseen sahkoisen
perhekeskuksen kehittamiseen sekd KYS-alueen osaamis- ja tukikeskuksen (OT-keskus) kehittamiseen.
Hankkeessa toteutettiin moniorganisaatiomallisen SosiaaliEffica -asiakastietojarjestelman kayttoonotto
seka Effector-tuottajavalvontatyokalun kayttéonotto. Rakenneuudistushankkeen
kehittamistoimenpiteisiin osallistui laaja joukko sosterilaisia eri yksikoista. Hanke paattyi 31.12.2021.

Tulevaisuuden sote-keskus -hankkeessa kartoitettiin yhdistysten ja Sosterin ammattilaisten valisen
yhteistyon kehittdmistarpeita seka suunniteltiin kehittamistoimenpiteita yhdistysyhteistyon ja
asiakasohjauksen vahvistamiseksi. Tarkedna osana kehittamista oli uudisrakennuksen yhteyteen
suunniteltava yhdistysten, asiakkaiden ja sosterilaisten kohtaamispaikkana toimiva niin kutsuttu
Kansalaistori ja sen toiminnot. Lisdksi kehitettiin palliatiivisen hoidon kokonaisuutta ja suunniteltiin
palliatiivisen yksikon perustamista uudisrakennukseen. Hankkeessa toteutettiin tiedolla johtamisen
pilotti tyypin 2 diabetespotilaiden osalta ja suunniteltiin paihdeasiakkaiden matalan kynnyksen
toimipisteen palvelukonseptia. Lisaksi hankkeessa pilotoitiin digilddkaripalvelua, joka jai pilotin jalkeen
osaksi palveluvalikoimaa. Vuonna 2020 toteutettujen suun terveydenhuollon kehittdmistoimien
vaikutuksia seurattiin henkilostokyselyn avulla. Syksylla 2021 kaynnistyi osana hanketta THL:n Hyva
vastaanotto -valmennus, jossa kehitetddan monialaista vastaanottotoimintaa palvelujen saatavuuden


https://digifinland.fi/toimintamme/sahkoinen-perhekeskus-projekti/
https://digifinland.fi/toimintamme/sahkoinen-perhekeskus-projekti/
https://thl.fi/fi/tutkimus-ja-kehittaminen/tutkimukset-ja-hankkeet/lapsi-ja-perhepalveluiden-muutosohjelma-lape-/osaamis-ja-tukikeskukset
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parantamiseksi. Lisaksi hankkeessa on koulutettu osaajia nuorten masennusoireilun ehkaisyyn ja
hoitoon suunniteltuun IPC-menetelmaan ja otettu kdyttoon vanhemman itsemyoétatuntoa vahvistava
seka parisuhteen ja perheen vuorovaikutusta tukeva Perhepolku-verkkokurssi. Tulevaisuuden sote-
keskus -hanke jatkuu vuoden 2022 loppuun saakka.

Loppuvuonna 2021 Sosteri osallistui uusien valtionavustushankkeiden valmisteluun ja hakuun yhdessa
muiden hyvinvointialueen organisaatioiden kanssa. Valtionavustushankkeiden lisaksi Sosterissa
kaynnistyi tydhyvinvointia tukeva Mintissa-hanke (ESR) ja Sosteri oli yhteistyokumppanina tai
osatoteuttajana useissa muissa hankkeissa. Sosterin hankehallintoon liittyvista asioista tehtiin
prosessikuvaus ja ohjeet. Yleisille hankeasioille ja kaikki Sosterissa kdynnissa olevat hankkeet kokoavalle
hankesalkulle perustettiin intraan oma alasivu: Hankkeet ja projektit, jonne hanketietoja paivitetaan ja
nadin turvataan tiedonkulkua henkilstélle.

Hankkeiden ja prosessien kehittamisen tuloksia on esitelty etdkoulutuksissa /-tapahtumissa, esim.
isoissa esihenkilokokouksissa. Joulukuussa 2020 kaynnistetty “Leanisti vuonna 2021” -
koulutustapahtuma vaihtoi loppu vuodesta nimensa ”Ketteraa kehittamista” -iltapaivaksi, jossa joka
viikko on esilla yksi kehittamistyo ja lean-menetelma.

Kolmannen ryhman tuotekehitystyon erikoisammattitutkinto sote -LeanMaster -koulutus saatiin
toteutettua paaosin etdopintoina ja ryhma valmistui marraskuussa 2021. Sosterin Lean-valmentajien
maara kasvoi taman koulutuksen my6ta noin seitsemaan kymmeneen (70).

Kaikilla koulutetuilla Lean-valmentajilla on omaa tydyhteis6a laajempi kehittdmisen vastuualue.
LeanMaster -koulutus on edullinen ja hyvaksi todettu koulutusmuoto, joka on toteutettu yhteistydssa
Samiedun oppisopimustoimiston kanssa. Vuonna 2021 valmisteltiin LeanMaster -koulutetuille lisda Lean
-taitoja ja -johtamista kehittavaa JyET - johtamisen ja yritysjohtamisen
erikoisammattitutkintokoulutusta, joka saatiin kayntiin heti vuoden 2022 alussa. Mukana on noin 20
sosterilaista. Myos tama koulutus toteutetaan oppisopimuskoulutuksena.

Myonteisena asiana taytyy vield todeta, ettd henkildsto teki yhteensa 58 kehittamisehdotusta tai
kehittamistoimenpiteen ilmiantoa, mika on 23 enemman kuin vuonna 2020. Ehdotuksista palkittiin joka
kuukausi yksi (1) ehdotus, yhteensa 12.

Palkittujen ehdotusten teemat vaihtelevat ja pitavat sisalladan hyvin erilaisia toimintoja, esimerkiksi
tehostetun ruokavalion reseptiikan ja annosteluohjeiden paivittaminen, kasidesinfektio-
annosteluautomaattien suojakansien kiinnitysklipsien varaosien 3D-tulostaminen, elintapaohjauksen
sahkdinen asiakaspolku ja sairaalasielunhoidon aktiivisesta ja asiakaslahtoisesta integroimisesta Sosterin
kehittamistoimintaan ja verkostoyhteistyohon.

\ \
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3.2. Laatu ja potilasturvallisuus

Laadunhallinta

Yhdistetty laadunhallinta- ja potilasturvallisuussuunnitelman hyvaksyttiin vuosille 2021-2022 Sosterin
kuntayhtyman hallituksessa 23.3.2021. Samassa kokouksessa hallitukselle esiteltiin edellisenvuoden
tilannekatsaus laatuun ja potilasturvallisuuteen.

Sosterissa on ollut vuodesta 2020 alkaen kaytdssa FCG:n ITE -laadunhallintamenetelma, jonka sahkoisen
version kehittamiseen ja pilotointiin Sosteri myds osallistui. ITE -menetelma on edullinen ja
helppokayttdinen ja silla mahdollistetaan kaikkien tyontekijoiden osallistuminen itsearviointiin.
Itsearvioinneista ohjelma tuottaa suotaan raportin onnistumisista ja kehittamistarpeista. Ensimmainen
koko organisaatiota koskeva itsearviointi toteutettiin helmikuussa 2021. Onnistuneiksi asioiksi nousivat:
tietosuoja- ja tietoturvakaytanteet, verkostot ja markkinointi. Kehittamiskohteiksi nousivat perehdytys,
tyohyvinvointi ja tydilmapiiri. Seuraava itsearviointi toteutetaan helmikuussa 2022.

Vuonna 2021 toteutettiin henkilostolle myos KIVA-tyohyvinvointikysely, josta enemman kohdassa 10.5.
Asiakaspalautteen kerddamisessa otettiin Sotepalaute -jarjestelman korvaajaksi kayttoon 29.3.2021 Zef-

palautejarjestelma. Zeffista saadaan suoraan mm. palvelun suosittelua mittaava NPS-luku, joka oli
vuonna 2021 Sosterilla + 72, mikad on hyva tulos (arviointiasteikko -100 - +100).

Asiakaspalaute, v. 2020 Sotepalaute,
v.2021 ZEFfi -palaute

f: 47 a6 48 ap 48 a5 46 a5 4,7 a5
49
3
2
1
0
Koin aloni Henkilokunta Saamand tieto oli Hoitoani f Saamani
turvallise ksi kohteli minua yinmarrettavia tutkimustani f  hoitofpalvelu oli
hoidonf asiallisesti f pakveluni koskevat hywaa
tutkimuksen) yatavallisesti paatikset tehtiin
pahselun aikana vhdessi kanssani
2020 (n=1679) 2021 (n=3134)

HappyOrNot -palautetta kerdtadn Sosterissa edelleen kahdeksan (8) laitteen avulla. Vuoden 2021 aikana
annettiin kysymykseen “Tyytyvaisyytesi palveluumme tandan” yhteensa 16 077 vastausta ja niistd 95,2
% osoitti asiakkaiden olleen tyytyvdisia palvelutapahtumaansa. Tarkentavista vaihtoehdoista eniten
kiitosta saivat kohtelu ja henkilokunnan asiantuntijuus.

Sisaisia auditointien toteuttaminen ei vuonna 2021 onnistunut pandemiatilanteesta johtuvien
kokoontumisrajoituksien vuoksi.
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Potilasturvallisuustyo
Yhdistetyn laadunhallinta- ja potilasturvallisuussuunnitelman lisdksi turvallisuuden edistamiseksi on
kaytossa lisaksi mm. seuraavat suunnitelmat ja toiminnat:

Sosterin lddakehoitosuunnitelma, HaiPro-tapahtumien ilmoitus-, kdsittely- ja raportointijarjestelma
(asiakas- ja potilasturvallisuus, ty6-, tieto- ja toimintaymparistoturvallisuus tapahtumat kasitellaan
yksikoissa), turvallisuuskavelyt, Potilasturvallisuutta taidolla- seka Tietoturva- ja tietosuojakoulutukset,
tyosuojelun toimintaohjelma sekd TUKU-turvallisuuskulttuurikysely.

Potilasturvallisuustydssa on vakiintunut kaytantéon turvallisuuskavelyt. Turvallisuuskavelyjen
tarkoituksena on kartoittaa yksikéiden turvallisuuden tilaa laaja-alaisesti havainnoimalla ja
haastattelemalla moniammatillista henkilokuntaa ja esimiehia. Tavoitteena on |0ytaa kehitettavia
asioita, tukea ja opastaa turvallisuuden edistamiseen seka antaa tunnustusta hyvin tehdysta
turvallisuustyosta. Turvallisuuskavelyt ovat osa omavalvontaa Sosterissa. Vuonna 2021 toteutettiin vain
yksi (1) turvallisuuskavely johtuen koronan aiheuttamista kokoontumisrajoituksista.

TUKU - turvallisuuskulttuurikysely toteutetaan muutaman vuoden valein. Se toteutettiin lokakuussa
2021 (n= 256), edellisen kerran se oli toteutettu vuonna 2016 (n=293). Potilasturvallisuuden arvo on
sailynyt korkealla: potilasturvallisuus koetaan henkilokohtaisesti tarkedksi asiaksi (ka 5,6) ja
keskeisimmaksi omaa tyota ohjaavaksi arvoksi (ka 5,4). Potilasturvallisuuteen liittyvid vaaratekijoita
pyritadn aktiivisesti hahmottamaan (ka 5) j koetaan, etta potilasturvallisuutta on tarkeaa korostaa
tyopaikalla ndkyvasti (ka 5,4) (asteikolla 1-6). Heikennysta edelliseen mittaukseen nahden oli tapahtunut
potilasturvallisuuden johtamisessa, kehittdmisessa ja viestinnassa, joissa kaikissa keskiarvot olivat
laskeneet tasolta 4,6 tasolle 4,1 seka tiedonkulun ja esimiesten antaman palautteen osalta, joissa
keskiarvot olivat laskeneet tasosta 3,6 tasolle 3,2.

Tulevan hyvinvointialueen laatu ja potilasturvallisuus -tydryhmiin on nimetty Sosterista edustajat ja
Sosterissa hyviksi havaittuja kdytantoja pyritdadan tuomaan esille ja edistamaan tyoryhmissa niiden
kayttéonottoa hyvinvointialueella.

3.3. Viestinta

Kuten edellinen vuosi, myds vuosi 2021 oli Sosterissa koronaviestintavuosi. Koronapandemian vuoksi
viestinnan maara oli huomattavan suuri. Vuoden aikana tartunta- ja altistumispaikkaviestinnan rinnalle
nousi koronarokotusviestintad. Rokotesaatavuuden parantuessa ika- ja riskiryhmittdisesta viestinnasta
siirryttiin jatkuvien WALK IN koronarokotuspadivien viestimiseen. Rokotusten rinnalla epidemian
tilannekuvan viestintaa tehtiin koko vuoden ajan.

Vuonna 2021 viestittiin vahvasti myos paatoksenteosta. Padtoksenteon viestinta tiivistyi etenkin
syksylld, kun kuntayhtymalle valittiin kuntavaalien jalkeen uudet paattajat.
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Sisdisessa viestinnadssa johdon henkilostoinfoja henkildstolle pidettiin yhteensa nelja. Ndissa aiheina
olivat muun muassa soten suuntautuminen, hyvinvointialuevalmistelu, kuntayhtymajohtajan rekrytointi
ja koronapandemia, perusterveydenhuollon uudisrakennuksen edistyminen seka koko henkilostoa
koskeneet yhteistoimintaneuvottelut.

Vuoden aikana viestinnan jarjestelyihin vaikutti voimakkaasti sote-lakien hyvaksynta ja vauhtia saanut
Etela-Savon hyvinvointialueen valmistelu. Syyskuussa 2021 Sosterin, Essoten ja Etela-Savon
hyvinvointialueen viestinta yhdistettiin etupainotteisesti yhteisen viestintapaallikdn alle. Sosterin
viestintapaallikko siirtyi tahan tehtavaan, vastaten samalla myds hyvinvointialueen viestinnan
valmistelusta. Muutoksen vuoksi Sosterin viestinta uudelleen organisoitiin. Apua ostettiin
kumppanimainostoimistolta etenkin koronapandemia- ja rokotusviestintaan, lisdaksi viestinndssa
avustaneen tulosalueen sihteerin tydpanos viestinndssa kasvoi. Sosterin henkilosté on myos kiitettavasti
jatkanut viestinnan tekemista etenkin sosiaalisen median kanaviin.

Vauhdikkaasta viestintavuodesta kertoo tiedotteiden lukumaara, joka oli yhteensa noin 280 kappaletta.
Maara ohitti edellisen koronavuoden, jolloin tiedotteita lahetettiin noin 200 kappaletta.

Ajantasainen pandemiaviestinta kasvatti Sosterin seuraajamaaria edelleen myds sosiaalisessa mediassa,
jossa Sosterin tiedotteet julkaistaan Facebookissa ja Twitterissa valittdmasti. Joulukuussa 2021 Sosterin
Facebookissa seuraajia oli jo 7000, kun vuosi aiemmin rikottiin 5000 seuraajan raja. Yksittaiset
koronapandemiaan liittyvat paivitykset ovat Facebookissa tavoittaneet parhaimmillaan jopa 20 000 -
30 0000 henkiléa - ilman maksullista markkinointia. Twitterin seuraajamaara oli noin 1300, kun se vuosi
sitten oli 1100. Instagramissa Sosteri jakaa ajattomampia paivityksia. Siella seuraajia oli vuoden
vaihteessa noin 1900, kun vuosi sitten seuraajia oli noin 1700. Sosterin suosio sosiaalisessa mediassa
kertoo monikanavaisen viestinnan tarkeydesta. Kuntayhtyman todellakin kannattaa viestittaa
ajantasaisesti niissd kanavissa, joissa sen yleisokin on.



http://blogit.kauneusjaterveys.fi/karkkipaiva/page/403/
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3.4. YhteistyoO ja verkostoituminen

Organisaatiotasolla yhteistydkumppaneina olivat edelleen mm. sairaanhoitopiirit, sosiaali- ja
terveyspalveluiden kuntayhtymat, Kruunupuisto ja muut kuntoutuslaitokset seka yksityiset
asumispalvelut, I1td-Suomen aluehallintovirasto, ISLAB, KEVA ja KELA. Koronpandemia on lisannyt
huomattavasti saannollista, viikoittaista yhteistyotda mm. STM:n, THL:n ja KYS-ervan kanssa seka
koulutusyhteistyotda mm. Suomen Potilasturvallisuusyhdistyksen ja Potilasturvallisuuskeskuksen kanssa.

Kotihoidossa tarkeimpia yhteistybkumppaneita olivat yksityiset hoito- ja hoivapalveluyritykset, jotka
tuottivat palvelua asiakkaiden kotiin. Taman lisdksi yhteistydkumppanina merkittava on NHG, jonka
vertaiskehittdmisen verkostoon Sosterin kotihoito kuuluu. Yhteistybkumppaneina ovat myos jarjestot.

Tietojarjestelmien osalta yhteistyokumppaneina olivat keskeiset jarjestelmatoimittajat kuten esimerkiksi
TietoEvry, Optomed, Telia, Istekki ja Visma. Lisaksi Sosterin henkildsto saa jarjestelmatuen 2M-It:lta ja
kayttotuen Fujitsu Finland Oy:ltd, joiden kanssa myds tietohallinnon henkilosto asioi paivittain.

Mielenterveyden yksikdiden yhteistyokumppaneina olivat Savonlinnan LinnaKlubi, joka toimii
mielenterveyskuntoutujien ja henkilokunnan tasavertaisena, kuntouttavana yhteiséna - Kotilo ry, jonka
paatarkoituksena on mielenterveyskuntoutuksen ja asumispalvelujen tuottaminen talousalueen
mielenterveyskuntoutujille seka Mieli ry:n (Mielenterveysseura), joka tuottaa lyhytaikaista apua
elamantilanne kriiseissa.

Koulutus- ja opiskelijayhteistyd painottui Kaakkois-Suomen Ammattikorkeakoulun XAMK:iin,
Savonlinnassa toimivan Ammattiopisto SAMledun seka Ita-Suomen yliopiston UEF:n ja Lappeenrannan
yliopiston kanssa tehtyyn yhteistyéhon.

Muita koulutusyhteistydkumppaneina olivat Savonlinnan Kesayliopiston, Linnala-opiston, Savonia amk,
Saimaa amk, Karelia amk, Metropolia amk, Tampereen amk, Lahden amk, Arcada, Diakonia, Jyvaskyla
amk, Oulun amk ja Satakunnan amk seka ll-asteen oppilaitokset Riveria, Savon ammattiopisto ja Esedu.

Yhteistyd kolmannen sektorin, erityisesti Savonlinnan seudun Kolomosen ja sen jasenjarjestdjen kanssa.
Potilasyhdistysten toimijoiden tuoma asiakasnakdkulma on aivan keskeinen palvelujen asiakaslahtoisen
kehittamisen kannalta. Lisdksi yhdistysten tarjoama resurssi, esim. tukihenkildtoiminta ja asiointipalvelu
ovat kiinted osa sote-palvelujen kokonaisuudessa.

Sahkdisen Yssi.fi - yhdistysportaalin palvelualusta on laajentunut ja monipuolistunut ja on ollut nyt
korona-aikaan hyodyllinen apuvaline esimerkiksi luotettavien kotiin tuotavien palvelujen tietoaltaana.

Yhteistyo
on
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4. HENKILOSTON MAARA, KULUT JA RAKENNE

Sosterin henkiloston tyontekijamaara yhteensa oli 1 689 henkil6a.

Henkilostosta vakinaisessa palvelussuhteessa oli 1 389 henkil6a (1 401 v. 2020), maaraaikaisessa
palvelussuhteessa 292 henkilda (297 v.2020), tyollisyysvaroin palkattuna kuusi (6) henkil6a ja
ulkopuolisena tyontekijana kaksi (2) henkil6a.

Suurimpana maaradaikaisuuden syyn perusteena oli sijaisuus 212 hl6a, oppisopimuksella oli 25 hl6a seka
madratehtavissa 36 hloa.

4.1. Henkiloston maara - tiedot on otettu 7.2.2022

Henkilomaarat tulosalueittain palvelussuhteen luonteen mukaan

31.12.2021
Vakinainen Madraaikainen Koko
palvelussuhde palvelussuhde Tyollistetty Muut henkil6sto
TULOSALUEET lkm % lkm % lkm % lkm % lkm %
Erikoissairaanhoito 314 22,6 78 26,7 2 33,3 2 100,0 396 23,4
Perusterveydenhuolto 391 28,1 93 31,8 1 16,7/ O 0,0 485 28,7
Sosiaalipalvelut 449 32,3 92 31,5 O 00 O 0,0 541 32,0
Yhteensa 1154 83,1 263 90,1 3 50,00 2 100,0, 1422 84,2
Tukipalvelut 235 16,9 29 99| 3 50,00 O 0,0 267 15,8
Kaikki yhteensa 1389 100,0[ 292 100,00 6 100,00 2 100,0( 1689 100,0|
31.12.2020
Vakinainen Madraaikainen Koko
palvelussuhde palvelussuhde Tyollistetty Muut henkilosto
TULOSALUEET lkm % lkm % lkm % lkm % lkm %
Erikoissairaanhoito 368 26,3 82 27,6 O 00 O 0,0 450 26,4
Perusterveydenhuolto 324 23,1 73 24,6 2 33,3 O 0,0 399 23,4
Sosiaalipalvelut 477 34,0 104 350 O 00 1 100,0 582 34,1
Yhteensa 1169 83,4 259 87,2 2 333/ 1 100,0( 1431 83,9|
Tukipalvelut 232 16,6/ 38 12,8 4 66,7 O 0,0 274 16,1
Kaikki yhteensa 1401 100,0| 297 100,00 6 100,00 1 100,0( 1705 100,0|

Nimikemuutokset, perustamiset ja lakkauttamiset

Talousarvion 2021 yhteydesséa perustettiin kaksi (2) virkaa - asianhallintasuunnittelija ja vastaava
terveydenhoitaja.

Kolme (3) virkaa lakkautettiin - tyoterveyden osastonhoitaja, paasuunnittelija ja kotihoidon esimies.

Nimikemuutoksia: vammaispalvelupaallikon virka muutettiin valvontakoordinaattorin viraksi
(yleishallinto), kolme (3) psykologin virkaa muutettiin tydsuhteisiksi (Lasnu), osastonylilddkarin virka
muutettiin psykologin tydsuhteeksi (Lasnu), sairaanhoitaja-terveydenhoitajan nimike muutettiin
terveydenhoitajan tyosuhteeksi (Neuvola), kolme (3) toimistosihteeria muutettiin palvelusihteereiksi
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(Toiminnanohjausyksikko), lahihoitaja muutettiin palvelusihteeriksi (Toiminnanohjausyksikkod) ja
ldhihoitaja muutettiin sairaanhoitajaksi (Mantykoti).

31.12.2021 virkoja oli 297, joista avoimina oli 90 virkaa.

Suurimmat palvelussuhteen paattymisen syyt olivat oma irtisanoutuminen (121 henkil6a) ja eldkkeelle
jadminen (48 henkil6a).

99 henkilda siirtyi Sosterin sisdlla toiseen toimeen tai virkaan. Psykiatrian tulosyksikon muutos
Mielenterveyden ja riippuvuuksien hoitoyksikkdon siirtyminen vaikutti tahan lukumaaraan.

Sosterissa on etatyoohjeistus ja koronapandemian aikana etatyota on voinut edelleen tehda esihenkilon
kanssa sopien.

4.2. Ammattiryhmat - tiedot on otettu 7.2.2022

Suurin ammattiryhma koko henkilomaarasta on hoitohenkilékunta (1 324 henkil6a), jonka
prosenttiosuus koko henkilokunnasta on 78,4 %.

Ammattiryhmina tdhan hoitohenkilokuntaan kuuluvat hoitohenkilokunta amk, opisto, hoito-
henkilokunta ll-aste, koulu, tutkimusta ja hoitoa avustavat seka sosiaalitoimen henkilosto.
Ammattikorkeakoulun tai opistotason koulutuksen suorittaneita oli hoitohenkilékunnasta 45,2 %.

31.12.2021 31.12.2020
Koko Koko
henkilosto henkilosto

AMMATTIRYHMAT Ikm % lkm %
Akateemiset 43 25% 47 2,8%
Hoitohenkilokunta amk, opisto 598 354 % 605 35,5%
Hoitohenkildkunta ll-aste, koulu 506 30,0 % 519 30,4 %
Huoltohenkilékunta 141 8,3% 145 8,5%
Laakarit, hammaslaakarit 97 57% 104 6,1 %
Sosiaalitoimen henkildstd 99 59 % 97 57 %
Toimistohenkilokunta 56 3,3% 49 29%
Tutkimustaja hoitoa avustavat 121 7,2% 110 6,5 %
Ukopuolinen henkilosto 2 0,1 % 1 0,1 %
Ympéristdvalvonta henkildkunta
ja eladinlaakarit 26 1,5 % 28 1,6 %
Yhteensa 1689 100,0 % 1705 100,0 %
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Tutkimusta ja hotoa__ ~ Ammattiryhmat v. 2021 henkilokunta a eléinlakarit
avustavat 15%

7.2%

Sosiaalitoimen henkilosto
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57%

Huoltohenkilokunta
8,3 %
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4.3. Henkilostokulut tulosalueittain

Henkilostdkulut on otettu kirjanpidon jarjestelmasta.

20 786 542 4042 196 733 227 21 350 622 4080 070 712 296
18 594 755 3721116 698 486 16 500 637 3261994 578 450

19 316 535 4137 927 718 752 19 677 848 4117 059 686 098

9 634 557 1856 083 423 347 9214 281 1756 866 330 945

Palkoissa ja palkkioissa ei ole mukana luontoisetujen osuutta.
Henkilostokulut ovat kasvaneet vuodesta 2020 yhteensa n. 2,4 miljoonaa euroa.

Syyna kasvamiseen oli kunnallisen yleisen virka- ja tydehtosopimuksen jarjestelyerien maksaminen seka
henkilokohtaisen lisan yhteismaaran korottaminen sopimuksen mukaiseksi.
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of- SOSTERI

=X Itd-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtyma HENKILOSTORAPORTTI 2021

Talous- ja henkilostéhallinto

4.4. Henkiloston rakenne - tiedot on otettu 7.2.2022
Sosterissa oli miehia 216 eli 12,8% ja naisia 1 472 eli 87,2% koko henkilomaarasta (1 689).
Koko henkiloston keski-ika oli 47,0 vuotta, joista miesten keski-ika oli 44,8 vuotta ja naisten keski-ika oli

47,3 vuotta.

4.4.1. Sukupuolijako ja keski-ika

Tulosalueittain

Henkiloston sukupuoliv. 2021; miehet ja naiset

212

Miehet

/ Naiset

4126

WESH WMPTH ®mS0OS ETUKIP
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4.4.2. Ikdjakauma koko henkilostosta

Tulosalueittain

Ikdjakauma koko henkildstd v. 2021 oo, Kéiakauma vakinaiset v. 2021
04%

65v.- alle 30v.

&

Ammattiryhmittain
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4.5. Osa-aikaiset tyontekijat ja osa-aikalajit - tiedot on otettu 8.2.2022

Koko henkilostosta 1 689 oli 31.12.2021 kokoaikaisia 1 457 henkilda ja osa-aikaisia 232 henkil6a.
Alla olevasta taulukosta kdy tarkemmin ilmi kdaytetyimmat osa-aikalajit.

Koko vuoden aikana osa-aikaisia tyontekijoita ammattiryhmittain

Koko henkiléston lukuméaara osa-aikalajin mukaan vuosina 2019 - 2021

Osa-aikaisuuden lajit

200
190
180
170
160
150
140
130
120
110
100

m31.12.2021

m31.12.2020

m31.12.2019
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4.6. Omais- ja perhehoitajat - tiedot on otettu 7.2.2022

Sosteri hoitaa omaishoitopalkkioiden maksut. Vakinaisia omaishoitajia oli 432, joista Savonlinnassa oli
412 hoitajaa ja heista vammaispuolella 141. Enonkoskella vanhusten puolella oli 20 ja vammaisten
puolella ei yhtaan.

Vakinaisia perhehoitajia oli 28 ja maaraaikaista 9. Perhehoitajia oli Savonlinnan perhehoidossa,
lastensuojelussa sekd vammaispalvelussa.

Vahennysta on tapahtunut 11 henkilon verran edellisesta vuodesta.

Sosteri hoitaa myos henkilokohtaisten avustajien maksut. Henkilokohtaisia avustajia tyénantajamallissa
oli 170 avustajaa / palkansaajaa (n.196 v.2020). Maara vahenee, koska asiakkaat siirtyvat
palvelutaloihin tai palvelu annetaan muulla tavalla.

Sosterissa on satunnaisesti myds siviilipalvelushenkil6ita, joiden asiat hoidetaan palkkajarjestelman
kautta. Kuusi (6) henkilda aloitti siviilipalvelussa vuonna 2021 ja 2 vuonna 2020.
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5. HENKILOTYOVUODET (HTV)

5.1. Vuosityoaika eli tehty tyopanos

Tehty vuosityoaika tyOpadivind saadaan seuraavalla kaavalla:
Kalenterivuoden pdivat (365 tai 366) — vahennetdan lauantait, sunnuntait, tydaikaa lyhentavat arkipyhat
= teoreettinen saanndllinen vuositydaika (tyopaivia)

Teoreettinen sdanndllinen vuositydaika

— vuosilomapaivat ja muut lomat tyopaivina

— palkalliset poissaolot tyopdivind (mm. terveysperusteiset,
perhevapaat, koulutukset)

— palkattomat poissaolot tyopaivina

+ rahana korvatut lisa- ja ylityotunnit, jotka on muutettu

tyopaiviksi

tehty vuositydaika tyopaivina

5.2. Henkiloston vuositydaika tyopaivina ja palkkakustannukset

otanta 10.2.2022

Teoreettinen s&énndéllinen wuositydaika 4157271 100,0% 68 409 100,0%
- Vuosilomat ja muut lomat 47 509,8 11,4% 6 259 9,1%
- Terveysperusteiset poissaolot 20157,6 4,8% 2191 3.2%
- Perhevapaat 10 026,6 2,4% 317 0,5%
- Koulutus 2469 0,1% 7 0,0%
— Muut palkalliset poissaolot 37389 0,9% 547 0,8%
— Muut palkattomat poissaolot 159743 3.8% 0,0%
+ Rahana korvatut lisd- ja ylityot 8 396,0 2,0% 4,0%

Teoreettinen sdanndllinen wuositydaika 416 8925 100,0% 69 176 100,0%
- Vuosilomat ja muutlomat 48 432,2 11,6% 6 246 9,0%
- Terveysperusteiset poissaolot 21632,7 5,2% 2341 3.4%
- Perhevapaat 81474 2,0% 239 0,3%
- Koulutus 114,0 0,0% 6 0,0%
— Muut palkalliset poissaolot 22543 0,5% 363 0,5%
- Muut palkattomat poissaolot 13 680,9 3,3% 0,0%
+ Rahana korvatut lisa- ja ylityot 6592,0 1,6% 2493 3,6%

Tehty vuositydaika pieneni 2 754 tyopadivaa edellisesta vuodesta.
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Koko henkilokunnan vuositydaika tyopaivina tulosalueittain

102771 108966 135042 68 949 415 727
-23914  -25149 -32109 -16 482 -97 654
3791 1571 2402 633 8 396

109 129 96 977 141584 69 203 416 893
-25 276 -20772 -31 956 -16 258 -94 262
3509 917 1616 551 6592

Koko henkildkunnan vuositydaika tydpadivind tulosalueittain
500000 -
400000 -
B TUKI
msos
300 000 -
B PTH
B ESH
200 000 -
100000 -
0 T T T T
VuosityOaika Poi Lisa- jaylityot  Toteutunut
2021 tybaika 2021
-100 000 /
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Tulosalueittain vuosity6aika ja kustannukset

Teoreettinen saanndllinen wiositydaika 102 771,0 100,0% 108 966,1 100,0% 135041,5 100,0% 68 948,5 100,0%
- Vuosilomat ja muut lomat 12 322,4 12,0% 12 430,6 11,4% 14 940,1 11,1% 7 816,7 11,3%
- Tereysperusteiset poissaolot 4087,5 4,0% 44554 4,1% 8 675,8 6,4% 2939,0 4,3%
- Perhevapaat 2328,9 2,3% 2 662,8 2,4% 3 466,0 2,6% 1568,9 2,3%
- Koulutus 26,1 0,0% 55,0 0,1% 131,8 0,1% 34,0 0,0%
- Muut palkalliset poissaolot 915,4 0,9% 11534 1,1% 1019,5 0,8% 650,6 0,9%
— Muut palkattomat poissaolot 4 233,6 4,1% 4 391,8 4,0% 3875,7 2,9% 3473,1 5,0%

+ Rahana konatut lisa- '|a ilitiét 3790,6 3,7% 1571,0 1,4% 2 401,6 1,8% 632,8 0,9%

Teoreettinen saénndllinen wositydaika 109 129,1 100,0% 96 976,8 100,0% 141 583,6 100,0% 69 203,0 100,0%
- Vuosilomat ja muut lomat 13 549,5 12,4% 11 459,1 11,8% 15 435,3 10,9% 7 988,3 11,5%
- Terveysperusteiset poissaolot 44249 4,1% 4 576,7 4,7% 9 465,3 6,7% 3165,9 4,6%
- Perhevapaat 2 062,3 1,9% 1 660,6 1,7% 2904,3 2,1% 1520,2 2,2%
- Koulutus 8,0 0,0% 12,0 0,0% 86,0 0,1% 8,0 0,0%
- Muut palkalliset poissaolot 917,2 0,8% 583,6 0,6% 369,2 0,3% 384,3 0,6%
- Muut palkattomat poissaolot 4 314,0 4,0% 2 480,2 2,6% 3695,7 2,6% 3191,0 4,6%
+ Rahana konatut lisa- ja ylity6t 3 508,6 3,2% 916,9 0,9% 1615,8 1,1% 550,7 0,8%

Teoreettinen saanndllinen wuositydaika 19 867 100,0% 18 918 100,0% 19 873 100,0% 9 750 100,0%
- Vuosilomat ja muut lomat 1735 8,7% 1798 9,5% 1708 8,6% 1017 10,4%
- Terveysperusteiset poissaolot 492 2,5% 531 2,8% 883 4,4% 286 2,9%
- Perhevapaat 75 0,4% 111 0,6% 95 0,5% 35 0,4%
- Koulutus 2 0,0% 1 0,0% 2 0,0% 3 0,0%
- Muut palkalliset poissaolot 153 0,8% 182 1,0% 118 0,6% 94 1,0%
— Muut palkattomat poissaolot 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
+ Rahana konatut lisé- ja ylityot 8,9% 491 2,6% 388 2,0% 1,0%

Teoreettinen saanndllinen wiositydaika 21 058 100,0% 17 343 100,0% 18 817 100,0% 9911 100,0%
- Vuosilomat ja muut lomat 1 855 8,8% 1659 9,6% 1775 8,4% 978 9,9%
- Terveysperusteiset poissaolot 503 2,4% 546 3,1% 829 4,6% 329 3,3%
- Perhevapaat 59 0,3% 39 0,2% 105 0,4% 49 0,5%
- Koulutus 1 0,0% 2 0,0% 26 0,0% 1 0,0%
= Muut palkalliset poissaolot 161 0,8% 108 0,6% 41 0,2% 51 0,5%
- Muut palkattomat poissaolot 0,0% 0,0% 0,0%
+ Rahana konatut lisa- ja ylity6t 1842 8,7% 1,7% 276 1,2% 92 0,9%
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Palvelussuhteittain

Teoreettinen sdanndllinen wositydaika
- Vuosilomat ja muut lomat

- Teneysperusteiset poissaolot

- Perhevapaat

- Koulutus

- Muut palkalliset poissaolot

= Muut palkattomat poissaolot

+ Rahana konatut lisé- ja ylity6t

Teoreettinen sdénndéllinen wositydaika
- Vuosilomat ja muutlomat

- Terveysperusteiset poissaolot

- Perhevapaat

- Koulutus

— Muut palkalliset poissaolot

- Muut palkattomat poissaolot
+ Rahana korvatut lisd- ja yityot

Teoreettinen sdanndllinen wositydaika
- Vuosilomat ja muut lomat

- Terveysperusteiset poissaolot

- Perhevapaat

- Koulutus

- Muut palkalliset poissaolot

- Muut palkattomat poissaolot

+ Rahana korvatut lis- ja ylity 6t

Crenywosigoaka —Jossre sz e seee]

336 057,2
43 680,8
169944

8143,0
77,9
29904
151333
5654,7

3412641
44 823,3
18 090,4

6694,6
49,0
1806,7
12975,2
44819

78 080,4
3789,9
29775
1870,3

164,0
7405
792,9
27219

100,0%
13,0%
5,1%
2,4%
0,0%
0,9%
4,5%
1,7%

100,0%
13,1%
5,3%
2,0%
0,0%
0,5%
3,8%
1,3%

100,0%
4,9%
3,8%
2,4%
0,2%
0,9%
1,0%
3,5%

54 850
5743
1881

255

445

1838

56 664
5797
2007

188
6
300

1798

13380
512
292

61

101

100,0%
10,5%
3,4%
0,5%
0,0%
0,8%
0,0%
3,4%

100,0%
9,0%
3,4%
0,3%
0,0%
0,5%
0,0%
3,6%

100,0%
3,8%
2,2%
0,5%
0,0%
0,8%
0,0%
6,8%

Teoreettinen sdanndllinen vuositydaika
- Vuosilomat ja muut lomat

— Terveysperusteiset poissaolot

- Perhevapaat

- Koulutus

- Muut palkalliset poissaolot

- Muut palkattomat poissaolot

+ Rahana korvatut lisd- ja yityot

74 663,6
3579,8
33751
14411

65,0
4448
704,0

21075

100,0%
4,8%
4,5%
1,9%
0,1%
0,6%
0,9%
2,8%

12412
447
324

50
63

694

100,0%
3,6%
2,6%
0,4%
0,0%
0,5%
0,0%
5,6%
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Teoreettinen sdanndllinen wiositydaika
- Vuosilomat ja muut lomat

- Tervweysperusteiset poissaolot

- Perhevapaat

- Koulutus

— Muut palkalliset poissaolot

- Muut palkattomat poissaolot

15895
39,0
185,7
13,3
5,0

8,0
48,0

100,0%
2,5%
11,7%
0,8%
0,3%
0,5%
3,0%

179
4
18
1

+ Rahana korvatut lisa- 'ia ilitidt 19,4 1,2% 4 2,0%

100,0%
2,2%
9,9%
0,4%
0,0%
0,4%
0,0%

Teoreettinen s&éanndéllinen wositydaika
- Vuosilomatja muutlomat

- Terveysperusteiset poissaolot

- Perhevapaat

- Koulutus

— Muut palkalliset poissaolot

— Muut palkattomat poissaolot

+ Rahana korvatut lisa- ja ylityot

964,8
29,1
167,2
11,8
0,0
2,8
18
2,6

100,0%
3,0%
17,3%
12%
0,0%
0,3%
0,2%
0,3%

100
2
11
1

100,0%
0,0%
1,3%
0,0%
0,3%
1,0%
0,0%
0,0%
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Vakinaisen henkilokunnan vuositydaika tydpaivina tulosalueittain

80538 112 813 336 057
-20 468 -22 973 -28 736 -14 843 -87 020
2183 1919 5 655

88 755 115911 341 264
-22 319 -18 892 -28 258 -14 970 -84 439
2116 1247 4482

Vakinaisen henkilokunnan vuositydaika tydpaivina tulosalueittain
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200 000 -
" S0S
B PTH
150 000 -
W ESH
100 000 -
50 000 -

-100 000
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Ammattiryhmittdin

Teoreettinen sédénndéllinen wuositydaika
- Vuosilomat ja muut lomat

— Terveysperusteiset poissaolot

- Perhevapaat

- Koulutus

- Muut palkalliset poissaolot

- Muut palkattomat poissaolot
+ Rahana korvatut lisa- ja ylityot

Teoreettinen sdanndllinen vuositydaika
- Vuosilomat ja muutlomat

- Terveysperusteiset poissaolot

- Perhevapaat

- Koulutus

— Muut palkalliset poissaolot

— Muut palkattomat poissaolot

+ Rahana korvatut lisé- ja yityot

105925
12794
2238
367,3
8,0
209,0
423,2
34,3

11510,1
1436,5
432,2
380,4
2,0
126,2
290,5
46,7

100,0%
12,1%
2,1%
3,5%
0,1%
2,0%
4,0%
0,3%

100,0%
12,5%
3,8%
3,3%
0,0%
1,1%
2,5%
0,4%

2089
232
31

13

27

2260
244
63

12

17

15

100,0%

11,1%
1,5%
0,6%
0,0%

1,3%

0,0%

0,4%

100,0%
10,8%
2,8%
0,5%
0,0%
0,8%
0,0%
0,7%

Teoreettinen sdanndllinen vuositydaika
- Vuosilomatja muut lomat

- Terveysperusteiset poissaolot

- Perhevapaat

- Koulutus

— Muut palkalliset poissaolot

- Muut palkattomat poissaolot
+ Rahana korvatut lisé- ja yityot

Teoreettinen s&dénndéllinen wuositydaika
- Vuosilomat ja muut lomat

— Terveysperusteiset poissaolot

- Perhevapaat

- Koulutus

- Muut palkalliset poissaolot

- Muut palkattomat poissaolot

+ Rahana korvatut lisd- ja ylityot

151 628,7
179440
6 669,8
4120,9
34,1
851,1
6875,7
23512

1522914
18 553,7
77393
3818,3
15,0
469,3
5776,6
17158

100,0%
11,8%
4,4%
2,7%
0,0%
0,6%
4,5%
1,6%

100,0%
12,2%
51%
2,5%
0,0%
0,3%
3,8%
1,1%

23092
2297
770
123

102

424

23 407
2312
875
112

56

306

100,0%
9,9%
3,3%
0,5%
0,0%
0,4%
0,0%

1,8%

100,0%
9,9%
3,7%
0,5%
0,0%
0,2%
0,0%
1,3%
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Teoreettinen s&déanndéllinen vuositydaika
- Vuosilomat ja muut lomat

- Terveysperusteiset poissaolot

- Perhevapaat

- Koulutus

— Muut palkalliset poissaolot

- Muut palkattomat poissaolot

+ Rahana korvatut lisa- ja lityot

Teoreettinen sdanndllinen vuositydaika
- Vuosilomat ja muutlomat

- Terveysperusteiset poissaolot

- Perhevapaat

- Koulutus

— Muut palkalliset poissaolot

— Muut palkattomat poissaolot

+ Rahana korvatut lisé- ja ylityot

Teoreettinen séaénndéllinen wositydaika
- Vuosilomat ja muut lomat

- Terveysperusteiset poissaolot

- Perhevapaat

- Koulutus

— Muut palkalliset poissaolot

- Muut palkattomat poissaolot
+ Rahana korvatut lisa- ja ylityot

Teoreettinen s&dénndéllinen wuositydaika
—Vuosilomat ja muut lomat

— Terveysperusteiset poissaolot

- Perhevapaat

- Koulutus

- Muut palkalliset poissaolot

- Muut palkattomat poissaolot

+ Rahana korvatut lisd- ja ylityot

1199476
133333
82585
2670,8
162,8
7119
3519,0
21748

1229414
13394,7
8479,8
17679
67,0

99,3
31513
1390,7

36 457,1
41444
17870

695,0

0,0

206,0

724,0

406,3

369715
43545
15787

476,0
0,0
87,5
670,0
313,9

100,0%
11,1%
6,9%
2,2%
0,1%
0,6%
2,9%
1,8%

100,0%
10,9%
6,9%
1,4%
0,1%
0,1%
2,6%
1,1%

100,0%
11.4%
4,9%
1,9%
0,0%
0,6%
2,0%
1,1%

100,0%
11,8%
4,3%
1,3%
0,0%
0,2%
1,8%
0,8%

17 195
1411
820

90

79

325

17 583
1398
841

51

12

4 455
430
155

14

23

57

4648
445
143

19

100,0%
8,2%
4,8%
0,5%
0,0%
0,5%
0,0%

1,9%

100,0%
8,0%
4,8%
0,3%
0,0%
0,1%
0,0%
1,2%

100,0%
9,7%
3,5%
0,3%
0,0%
0,5%
0,0%

1,3%

100,0%
9,6%
3,1%
0,4%
0,0%
0,2%
0,0%
1,0%
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Teoreettinen sdanndllinen vuositydaika
- Vuosilomat ja muutlomat

- Terveysperusteiset poissaolot

- Perhevapaat

- Koulutus

— Muut palkalliset poissaolot

— Muut palkattomat poissaolot
+ Rahana korvatut lisa- ja ylityot

Teoreettinen s&dénndéllinen vuositydaika
- Vuosilomat ja muut lomat

- Terveysperusteiset poissaolot

- Perhevapaat

- Koulutus

- Muut palkalliset poissaolot

- Muut palkattomat poissaolot

+ Rahana korvatut lisa- ja ylitydt

Teoreettinen sdanndéllinen wuositydaika
- Vuosilomat ja muut lomat

- Terveysperusteiset poissaolot

- Perhevapaat

- Koulutus

- Muut palkalliset poissaolot

- Muut palkattomat poissaolot
+ Rahana korvatut lisa- ja ylityot

Teoreettinen sdanndllinen vuositydaika
- Vuosilomat ja muutlomat

- Terveysperusteiset poissaolot

- Perhevapaat

- Koulutus

— Muut palkalliset poissaolot

— Muut palkattomat poissaolot

+ Rahana korvatut lisa- ja ylityot

24 593,9
25614
4253
7918
5,0
903,3
1229,6

3057,6

25569,0
27858
359,9
591,6
9,0
858,6
14544
2770,2

24 323,0
2488,0
913,8
818,7
17,0
300,7
1529,8
151,6

21378,4
2346,2
13428

923,7

8,0
176,9
475,5
128,4

100,0%
10,4%
1,7%
3,2%
0,0%
3,7%
5,0%

12,4%

100,0%
10,9%
1,4%
2,3%
0,0%
3,4%
5,7%
10,8%

100,0%

10,2%
3,8%
3,4%
0,1%
1.2%
6,3%
0,6%

100,0%
11,0%
6,3%
4,3%
0,0%
0,8%
2,2%
0,6%

11101
788
122

53

216

1873

11070
827
101

10

197

3641

340

90

38

35

3431
317
147

30

22

28

100,0%
7,1%
1,1%
0,5%
0,0%
1,9%
0,0%

16,9%

100,0%
7,5%
0,9%
0,1%
0,0%
1,8%
0,0%

16,7%

100,0%
9,4%
2,5%
0,2%
0,0%
1,0%
0,0%
1,0%

100,0%
9,2%
4,3%
0,9%
0,0%
0,6%
0,0%
0,8%
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Teoreettinen sdanndllinen vuositydaika
- Vuosilomat ja muutlomat

- Terveysperusteiset poissaolot

- Perhevapaat

- Koulutus

— Muut palkalliset poissaolot

— Muut palkattomat poissaolot
+ Rahana korvatut lisa- ja ylityot

Teoreettinen s&dénndéllinen vuositydaika
- Vuosilomat ja muut lomat

- Terveysperusteiset poissaolot

- Perhevapaat

- Koulutus

- Muut palkalliset poissaolot

- Muut palkattomat poissaolot

+ Rahana korvatut lisa- ja ylitydt

Teoreettinen sédénndéllinen wuositydaika
- Vuosilomat ja muutlomat

— Terveysperusteiset poissaolot

- Perhevapaat

- Koulutus

— Muut palkalliset poissaolot

- Muut palkattomat poissaolot
+ Rahana korvatut lisd- ja ylityot

Teoreettinen s&énndéllinen wositydaika
- Vuosilomat ja muut lomat

- Terveysperusteiset poissaolot

- Perhevapaat

- Koulutus

— Muut palkalliset poissaolot

- Muut palkattomat poissaolot

+ Rahana korvatut lisa- ja ylityot

13440,1
17752
396,7
234,0
0,0
2247
623,0
83,3

13183,0
1688,0
384,0
16,0

10
218,0
704,0
140,8

28527,7
32919
1336,0
46,9
20,0
263,7
997,6

1199

26 863,9
3 256,0
11314

48,7
12,0
152,8
999,9
75,2

100,0%

13,2%
3,0%
1,7%
0,0%
1,7%
4,6%
0,6%

100,0%
12,8%
2,9%
0,1%
0,0%
1,7%
5,3%
1,1%

100,0%
11,5%
4,7%
0,2%
0,1%
0,9%
3,5%
0,4%

100,0%
12,1%
4,2%
0,2%
0,0%
0,6%
3,7%
0,3%

2331

300

50

28

18

2406
267
51

27

3381

349

129

23

13

3261
344
92

14

100,0%

12,9%
2,2%
0,3%
0,0%
12%
0,0%
0,8%

100,0%
11,1%
2,1%
0,1%
0,0%
1,1%
0,0%
1,3%

100,0%
10,3%
3,8%
0,1%
0,0%
0,7%
0,0%
0,4%

100,0%
10,6%
2,8%
0,1%
0,0%
0,4%
0,0%
0,3%
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Sukupuolen mukaan

Teoreettinen sdanndllinen vuositydaika 6 216,50 100,0% 1125 100,0%
- Vuosilomat ja muutlomat 692,2 11,1% 111 9,9%
- Terveysperusteiset poissaolot 146,8 2,4% 24 2,1%
- Perhevapaat 281,2 4.5% 7 0,7%
- Koulutus 0,0 0,0% 0,0%
— Muut palkalliset poissaolot 68,6 1,1% 10 0,9%
— Muut palkattomat poissaolot 524 0,8% 0,0%
+ Rahana korvatut lisa- ja ylityot 17,0 0,3% 2 0,2%

Teoreettinen s&dénndéllinen vuositydaika 6183,9 100,0% 977 100,0%
- Vuosilomat ja muut lomat 616,9 10,0% 92 8,2%
- Terveysperusteiset poissaolot 1845 3,0% 27 2,5%
- Perhevapaat 1248 2,0% 1 0,1%
- Koulutus 0,0 0,0% 0,0%
- Muut palkalliset poissaolot 65,8 1,1% 10 0,9%
- Muut palkattomat poissaolot 158,8 2,6% 0,0%
+ Rahana korvatut lisa- ja ylitydt 10,3 0,2% 2 0,2%

Teoreettinen saannollinen wositydaika 363 994,9 100,0% 56 876 100,0%| 517322 100,0% 11533 100,0%
- Vuosilomat ja muutlomat 41 969,8 11,5% 5345 9,4% 5539,9 10,7% 914 7,9%
- Terveysperusteiset poissaolot 18 687,4 5,1% 2012 3,5% 1470,2 2,8% 179 1,5%
- Perhevapaat 95604 2,6% 305 0,5% 466,2 0,9% 11 0,1%
- Koulutus 2159 0,1% 7 0,0% 31,0 0,1% 0,0%
- Muut palkalliset poissaolot 3059,1 0,8% 433 0,8% 679,8 1,3% 113 1,0%
- Muut palkattomat poissaolot 139142 3,8% 0,0% 2060,1 4,0% 0,0%
+ Rahana korvatut lisa- ja ylityd 61414 1,7% 2,9% 2 254,6 4,4% 9,7%

Teoreettinen saannéllinen wositydaika 365 641,6 100,0% 57 274 100,0%| 51 250,89 100,0% 11902 100,0%
- Vuosilomatja muutlomat 43 002,7 11,8% 5352 9,3%| 5429,54 10,6% 894 7,5%
- Terveysperusteiset poissaolot 203625 5,6% 2204 3,8%| 1270,21 2,5% 137 1,2%
- Perhevapaat 77344 2,1% 225 0,4% 413,00 0,8% 14 0,1%
- Koulutus 102,0 0,0% 5 0,0% 12,00 0,0% 1 0,0%
- Muut palkalliset poissaolot 1645,2 0,4% 247 0,4% 609,10 1,2% 116 1,0%
- Muut palkattomat poissaolot 11 903,0 3,3% 0,0%| 1777,90 3,5% 0,0%
+ Rahana korvatut lisa- ja ylityot 4402,6 1,2% 1232 22%| 21894 4,3% 1261 10,6%
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6. HENKILOSTON POISSAOLOT

Poissaolot ovat kokonaisia poissaolopaivia ja ne on jaettu seuraaviin ryhmiin:

Vuosilomat - vuosilomat sisadltavat myos sadstovapaakertymat.

Terveysperusteiset poissaolot - tdhdan ryhmaan kuuluvat sairausloma, oma ilmoitus poissaolo,
tyomatkatapaturma, tyGtapaturma, vapaa-ajantapaturma seka tartuntatauti, eristys (TTL 57§ ja 638).
Perhevapaat - joita ovat esim. ditiys-, isyys- ja vanhempainvapaa, hoitovapaa ja tilapainen hoitovapaa,
poissaolo pakottavista perhesyistd, opintovapaa seka vuorotteluvapaa.

Muu poissaolo - joita ovat esim. kaikki kuntoutukseen liittyvat poissaolot, toisen tehtavan hoito, pidetty
lomarahavapaa, pidetty sddstosopimusvapaa, ammattiyhdistys-, tyosuojelu- ja yhteistoiminta-koulutus,
tyOpaivaksi sattuva 50- ja 60-vuotispaiva seka yksityisasiat. Uutena viime vuonna tuli korvaava tyo.

Poissaoloja kertyi yhteensa 141 562 kalenteripdivaa (135 707 pvaa v.2020).

Vuosilomapaivia pidettiin yhteensa 70 104 kalenteripaivaa (71 385 pvaa v.2020), joista
sadstovapaalomia oli 32 henkil6lla 256 kalenteripaivaa (45 hl6a, 225 pvaa v.2020).

Terveysperusteisia poissaoloja kertyi yhteensa 29 946 kalenteripadivaa (31 181 pvaa v.2020).
Ty6skentelysta rinnakkaisella palvelussuhteella 57 henkil6lle kertyi poissaoloja 6 623 kalenteripadivaa

(40 hloa, 6 929 pvaa v.2020) ja tydskentelysta toisella tydnantajalla 21 henkildlle kertyi poissaoloja 2 086
kalenteripdivaa (13 hloa, 1 187 pvaa v.2020).

Sosterissa on kdaytdssa Oma ilmoitus sairauspoissaolo ja syyksi kelpaavat vain seuraavat syyt:
— Akillinen hengitystieinfektio (flunssa)
— Akillinen suolistoinfektio (ripuli, oksetus)
— Diagnosoitu migreeni, josta on laakarin lausunto ja esihenkilo tietda sen
— Aviopuolison, rekistertidyn parisuhteen osapuolen, vanhemman, lapsen, veljen ja sisaren
kuolemasta johtuva poissaolo
— Muusta vakavasta asiasta johtuva poissaolo (1.1.2017 alkaen)

Tyontekija voi olla max 5 perakkaista kalenteripdivdaa poissa oma ilmoituksella esihenkilon luvalla ja vain
edelld luetelluilla syilla. Koronan aikana ohje on 7 perakkaista kalenteripaivaa.

Tyontekija anoo itse omasairauspoissaoloilmoituksen sahkdisen ESS- jarjestelman kautta heti toihin
tultuaan ja esihenkild hyvaksyy sen.
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6.1. Poissaolopaivat koko henkiloston osalta - tiedot on otettu 10.2.2022

Tulosalueittain kalenteripaivina

18432 524% 6331 180% 3331 95% 7088 20,1%
18435 50,6 % 6436 177% 3971 109% 7607 20,9%
21910 468% 13105 280% 4897 10,5% 6887 14,7%

11327  49,0% 4074 176% 2225 96% 5506 238%

20138 548% 6498 177% 3247 88% 6882 18,7%
17057 56,8% 6423 214% 2696 9,0% 3830 12,8%
22670 49,1% 13846 300% 4941 10,7% 4697 10,2%

11520 50,6 % 4414 194% 2335 10,2% 4513 198 %

Ammattiryhmittdin kalenteripaivina

515% 8.3% 14,0 % 26,2 % 100 %

26586 51,3% 9741 188% 5814 112% 9647 186% 100 %
19674 46,7% 12445 295% 3771 89% 6276 149% 100 %
6140 58,2% 2515 238% 978 9,3% 924 8,8 % 100 %
3752 462% 659 8,1% 1157 142% 2559 315% 100 %
3681 42,6% 1583 183 % 1159 134% 2210 256% 100 %
2518 39,6 % 546 8,6 % 328 52% 2971 46,7% 100 %
58,5 % 235% 0,6 % 174 % 100 %

51,6 % 10,4 % 33,9 % 4,1 % 100 %

57,1 % 15,8 % 176 % 9,5% 100 %

27442 527% 10961 21,0% 5837 112% 7874 151% 100 %
19778 503% 12392 315% 3338 85% 3844 9,8 % 100 %
6367 643% 2235 226% 778 7.9 % 517 52% 100 %
4058 494% 497 6,0 % 880 10,7% 2781 338% 100 %
3521 448% 1990 253% 1315 16,7% 1041 132% 100 %
2394 529% 504 111% 16 04% 1612 356% 100 %
58,3 % 209 % 0,6 % 20,2 % 100 %

50,4 % 16,5% 19,7 % 13,4 % 100 %
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Tulosalueittain
Poissaolopdivat/teoreettinen htv tydpaivind % poissaolosyyryhmittdin

2021
Terveys-
perusteiset Muu
TULOSALUEET Vuosilomat poissaolot Perhevapaat poissaolo Yhteensa
Erikoissairaanhoito 18,0% 6,2% 3,2% 6,9% 34,3%
Perusterveydenhuolto 16,9% 5,9% 3,6% 7,0% 33,5%
Sosiaalipalvelut 16,4% 5,9% 3.2% 8,0% 33,5%
Tukipalvelut 16,2% 9,7% 3,6% 5,1% 34,7%
Yhteensa 16,9 % 7,2 % 3,5 % 6,5 % 34,1 %
2020
Terveys-
perusteiset Muu
TULOSALUEET Vuosilomat poissaolot Perhevapaat poissaolo Yhteensé
Erikoissairaanhoito 18,5% 5,9% 2, 7% 6,6% 33,7%
Perusterveydenhuolto 17,6% 6,6% 2,6% 4,1% 30,9%
Sosiaalipalvelut 16,6% 6,4% 3,1% 6,8% 32,9%
Tukipalvelut 16,0% 9,8% 2,9% 3,9% 32,6%
Yhteensa 17,1 % 7,5 % 2,8 % 5,1 % 32,6 %

Kuntayhtymahallituksen paatoksella henkilokunta sai jattaa kahdeksan (8) lomapéivaa lomakauden
vuosilomapaivia kevaalle 2021.

Lomapalkkavelan pienentamiseksi kehotettiin vanhoja kertyneitad saastélomapaivia pitamaan pois seka
suositeltiin pitamaan saastosopimusvapaita - joihin ei sijaista tarvita.

Saastoélomapadivien maara ei vahene vuosien aikana nollille, vaikka niita pidetaankin, koska joidenkin
henkildiden osalta ns. vanhat (vuoden 2020) pitamattomat vuosilomat joudutaan siirtdmaan vuoden
vaihtuessa sadstolomiin, kun lasketetaan uudet (vuoden 2021) lomat jarjestelmaan.

31.12.2021 oli vuoden 2021 osalta vuosilomapaivia viela pitamatta yhteensa 10 535 paivaa (20 122 pvaa
v.2020) ja pitamattomia sadstélomapaivia 490 paivaa (652 pvaa v. 2020).

Lomapalkkavelka oli 9 180 951€ (9 231 258€ v.2020). Lomapalkkavelka on ilman henkildsivukuluja.

Vuonna 2020 lomarahavapaata sai anoa taas koko henkilokunta, jolloin 178 henkilda anoi yhteensa
1 728 lomaraha-vapaapaivaa (12 ja 168 v.2020 vain ldakarit).

Pidetyt lomarahavapaat ja pidetyt sadastdsopimusvapaat nakyvat Muu poissaolo luvuissa.

Lomarahavapaapaivia oli 31.12.2021 pitamatta 440 kalenteripdivaa 79 henkilolla.
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6.2. Palkalliset, osapalkalliset ja palkattomat poissaolot

Seuraavassa kaaviossa on kaikki poissaolot jaoteltu palkallisiin, osapalkallisiin ja palkattomiin
poissaoloihin v. 2021 ja v.2020 osalta.

73,1% 72,1 % 235% 251 %

77,4 % 72,8 % 19,1 % 252 %
74,7 % 72,3 % 18,8 % 21,6 %
69,8 % 66,9 % 27,0 % 29,7 %

Poissaolojen palkallisuus tulosalueittain kalenteripdivina
34470
35000 33820
30000
26 886 26 537
253
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Terveysperusteisten poissaolojen osuus palkallisuuden mukaan kalenteripadivina

83,2% 15,7 %

87,6 % 115%
723 % 21,8 %
75,5 % 19,5 %
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6.3. Terveysperusteiset poissaolot koko henkil6sto

Terveysperusteisella poissaololla oli yhteensa 1 337 tydntekijaa (1 368 v. 2020).

33 tyontekijaa oli 308 kalenteripdivaa poissa Koronan takia tartuntatauti, eristys (TTL 57§ ja 63§)
syykoodilla (3 ja 45 v.2020).

Omailmoitus sairauspoissaolot pienenivat 333 kalenteripaivalla ja sairauslomatodistuksella olevat
sairauspoissaolot kasvoivat 265 kalenteripaivalla. Tapaturmat pienenivat 1 430 kalenteripaivaa.

Tulosalueittain kalenteripaivina

812 13,6% 5121 858% 32 05% 5968 100 %
1178 189% 4964 79,7% 7 12% 6232 100 %
1474 11,7% 10905 86,4 % 158 1,3% 12617 100 %

466 12,4 % 3247 862% 41 1,1% 3769 100 %

916 15,6 % 4923 84,0%
1083 18,1% 4903 819%
1707 136% 10789 86,0%

557 139% 3426 85,7% 0,2 % 4000| 100%

68 18,7% 104 28,7% 191 52,6 % 363 100 %
3 15% 86 422% 115 56,4 % 204 100 %
51 10,5% 167 342% 270 553 % 488 100 %

120 39,3% 51 16,7% 134 439 % 305

22 35% 15 24% 600 942%
46 105% 62 142% 329 753%
10 0,8% 357 274% 935 718%

61 147 % 23 56% 330 257,8 % 278 %
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Sairaus, oma ilmoituksella oli poissa 945 tyontekijaa, joista 263 oli maaraaikaisia (968 ja 233 v.2020).
Laakarin- tai terveydenhoitajan todistuksella oli poissa 983 tyontekijaa, joista 209 oli maaraaikaisia

(1 008 ja 223 v.2020). Tyomatkatapaturman koki 10 vakinaista tyontekijaa ja kolme (3) maaraaikaista (13
ja 0v.2020). Tyétapaturman koki 33 tyontekijaa, joista 10 oli maaraaikaista (28 ja 9 v. 2020) seka vapaa-
ajantapaturman koki 26 tyontekijaa, joista 11 oli maaraaikaista (72 ja 22 v.2020).

Terveysperusteiset poissaolot tulosalueittain v. 2021

M Erikoissairaanhoito

M Perusterveydenhuolto

= Sosiaalipalvelut

M Tukipalvelut

Seuraavassa kaaviossa on terveysperusteisten poissaolojen kalenteripaivien lukumaarat
tulosalueittain vuosina 2018 - 2021

Terveysperusteiset poissaolot eli
sairauslomapaivat tulosalueittain
vuosina 2018 - 2021
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Terveysperusteiset poissaolot ammattiryhmittain kalenteripaivina

27,1% 72,9 % 0,0 % 0,0 % 100 %
1548 159% 7731 794% 32 03% 83 09% 347 36% 9741 100%

1428 115% 10306 828% 167 13% 247 2,0% 297 24% 12445 100 %
226 90% 2210 879% 0 00% 36 14% 43 17% 2515| 100 %
111 168% 548 832% 0 00% 0 00% 0 00% 659 100 %
210 133% 1334 843% 19 12% 2 01% 18 11% 1583| 100%

70 128% 467 855% 0 00% 9 16% 0 00% 546 100 %

113% 85,6 % 16% 0,3 % 1949 100 %

16,7 % 83,3 % 0,0 % 0,0 % 100 %

22,7 % 68,3 % 15% 4,9 % 2,7% 100 %
1614 147 % 8633 788% 48 04 % 16 01% 650 599%| 10961 100%

1539 124% 9332 753% 27 02% 386 3,1% 1108 89%| 12392 100%
255 114% 1762 788% 55 25% 21 09% 142 64% 2235 100%
121 243% 298 60,0% 0 00% 0 00% 78 157 % 497 100 %
247 124 % 1738 873% 0 00% 3 02% 2 01% 1990| 100%

96 19,0% 344 683 % 0 00% 2 04% 62 12,3% 504| 100 %
235 137% 1371 79.7% 0 00% 0 00% 114 66% 1720 100%

7,3% 85,0 % 0,0 % 0,0 %

22 17%

100 %

Akateemisten, opistotason hoitohenkilékunnan, sosiaalitoimen henkiloston ja ymparistévalvonnan ja
eladinladkinnan terveysperusteiset poissaolot pienenivat, muiden osalta ne kasvoivat edelliseen vuoteen
verratuna.
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6.4. Sairaus, oma ilmoitus poissaolot 1-7 kalenteripdivaa

Henkilostéjarjestelmaan kirjatut sairaus, oma ilmoitus sairauspoissaolot - otanta 10.2.2022

194 [ 239% 36,9 % 19,2 %| 88 108 %]| 55 6,8%| 12 15%| 7 0,9 % 812 100 %
218 | 185% 29,9 % 27,8%| 156 |13,2%| 105 89%| 6 05%]| 14 12%| 1178 100 %
325 [22,0% 29,0 % 258 %] 192 |13,0%| 110 75%| 24 1,6 %| 14 09%| 1474 100 %

| o7 [208%| 144 |309%| 96 [206%| 60 |129%| 55 |118%| 0 | 00%| 14 | 30%| 466 | 100%)

158 [172% 29,9 % 23,6 % 130 | 142%| 24 14 916 100 %
187 [173% 233% 233 % 150 | 13,9%| 12 42 1083 100 %
267 | 156 % 29,1 % 27,1 % 160 9,4 %| 42 56 1707 100 %

| 72 |120%| 150 [269%| 156 |28.0%] 68 [122%6] 90 |162%] o | oo%| 21 | ssw] ssz | 100y

Koronan oireiden takia sai olla poissa max 7 perakkaista kalenteripaivaa.

Yhden ja kahden kalenteripdivan oma ilmoitus sairauspoissaolopdivat kasvoivat edellisestd vuodesta,
muut pienenivat. Pieneminen oli yhteensa 333 kalenteripaivaa.

Sairaus, oma ilmoitus v. 2021
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Oma ilmoitus sairauspoissaolot tulosalueittain pidettyjen kalenteripdivien mukaan vuosina 2019-2021
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7pvii |
epvii [im
5 pvidd F
ppuii [
0 100 200 300 400 500 600 700
m2021 W2020 ®2019
Oma ilmoitus sairauspaivat PTH
7 pvid b
6 pvidd ’
spvii T —
apvii T
spvii R s
1pvi
0 100 200 300 400 500 600 700
2021 m2020 m2019
Oma ilmoitus sairauspaivat SOS
7pv:'a'éi h
cpvii m
Spuii —
Apvis ——-—
3pvic |
2pviic | e
1pvi
0 100 200 300 400 500 600 700
m2021 w2020 m2019
Oma ilmoitus sairauspaivat TUKI
7pvii M
6pvia |
Spvii
apvic [
3puai  T—.,
2 pvad L
1pvi L
0 100 200 300 400 500 600 700

w2021 m2020 m2019



SOSTERI o

~= |td-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtyma HENKH_OSTORAPORTT| 2021

Talous- ja henkiléstohallinto

6.5. Suomen Terveystalo Oy:n Extranet - jarjestelman antamat
sairauspoissaolojen diagnoosiryhmat ja tilastot - otanta 21.2.2022

Seuraavat tilastot on saatu Terveystalo Oy:n raportointijarjestelmasta.

1 689 henkilosta 1299 henkilda oli poissa ja poissaolopaivia kertyi 32 488 kalenteripaivaa.
Poissaolojen lukumaara eroaa palkkajarjestelmasta saaduista tiedoista, koska tyéterveyshuolto
kasittelee kuntoutustuet sairauspoissaolopaivina ja palkkajarjestelma kuntoutustukina ja kun

palkkajarjestelmaan on tehty sairauspoissaoloon korjaus ja samaa korjausta ei ole tehty Siriukseen.

Poissaolokalenteripdivat tammi-joulukuu 2021

. _ Tuki- ja Ve e . Mielenterveyden
Aika Illkgmaelm- % alneen_valhdunta- % |Infektiot| % hairiot % Muut % | Tapaturmat %
sairaudet sairaudet
1/2021 676 22.9% 58 19%| 212 |71% 552 18.7%| 1102 | 37.3 % 348 11.8 %
2 /2021 681 24.5 % 37 13%| 190 | 6.8% 492 17.7%| 979 35.3 % 393 14.1 %
3/2021 725 24.6 % 72 24%| 191 | 6.5% 559 19.09%| 990 33.6 % 402 13.6 %
412021 745 28.7 % 54 2.0%| 85 32% 497 19.1%| 869 33.4% 345 13.2 %
5/2021 856 31.9% 40 14%| 94 3.5% 483 18.09%| 931 34.7 % 275 10.2 %
6 /2021 682 25.1% 58 2.1% 98 3.6 % 517 19.09%| 923 34.0 % 432 15.9 %
712021 628 26.2 % 54 22%| 115 | 4.8% 461 19.2%| 820 34.2% 318 13.2 %
8/2021 698 26.3 % 60 22%| 127 | 4.8% 496 18.7%| 889 [33.61 % 375 14.1 %
9/2021 625 22.9 % 54 19%| 148 |54% 448 16.49%| 1096 | 40.3 % 347 12.7 %
10/2021 690 27.5% 20 0.8%| 148 | 5.9% 442 17.6 %[ 948 37.8 % 257 10.2 %
11/2021 914 33.0% * 127 | 45% 562 20.3%| 830 29.9 % 335 12.1%
12/ 2021 678 24.6 % 30 10%| 125 | 45% 647 23.49%| 954 [ 34.6% 321 11.6 %
Yhteensd] 8598 26.5%) 537 1.6%| 1660 | 5.0% 6 156 18.9%| 11331 | 34.9%| 4148 12.7%)|

Diagnoosiryhmittdin, ikdjakaumana ja sairauspoissaolojaksojen pituuksittain

SAIRAUSPOISSAQLOPAIVAT DIAGNOOSIRYHMITTAIN IKAJAKAUMA SAIRAUSPOISSAOLOJAKSON PITUUS (VRK}

’ mn i
¥, W >

W 35% Mot W 30w 5058 W27y 1130
26% Tuki- ja liikuntaelinsairaudet 24% 40-45 22% 410
194 tielentenveyden hainict 23% 80-64 8% 31-385

B 139 Tapaturmat W 15% 3038 W o15%1-3

B 5% Infelktict W 2vialledn 130 31-80
2% Verenkierto- ja aineemvaihduntasairaudet 1% yli 65 B swes1-50
0% Direet ja vaivat 0% yli 365

Muut poissaololuokkaan ohjautuvat oma ilmoitukset, oirediagnoosit, ruoansulatuselimistdn sairaudet,
hermoston sairaudet, virtsa- ja sukupuolielinten sairaudet, hengityselinten muut sairaudet,
korvasairaudet ja syopasairaudet.
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6.6. Tyokyvyn tuen toiminta

Tybkyvyn tuen toimintatavan avulla tuetaan tyontekijan tydssa selviytymista. Toimintatapa auttaa
esihenkil6a tunnistamaan tyontekijan tydkyvyn heikkenemista uhkaavat tekijat mahdollisimman
varhaisessa vaiheessa, ottamaan asian puheeksi tyontekijan kanssa ja toimimaan suunnitelmallisesti
ratkaisukeinojen [6ytamiseksi. Tyossa jatkamista tukevien ratkaisujen I6ytaminen on aina yhteistyota
tyontekijan ja esihenkilon kesken. Usein tukitoimiksi riittavat tyopaikan sisdiset toimet, kuten muutokset
tyon organisoinnissa ja olosuhteissa, tyon tavoitteiden selkeyttdminen tai lisdopastus ja koulutus.

Jokaisen tyontekijan toivotaan huolehtivan itsestdan, tyotoveristaan ja tyoyhteisonsa toimivuudesta.
Tyontekijoiden tyokykyyn ja tydyhteison toimintaan vaikuttavien tekijoiden kehittdminen on myds
tarkea osa esihenkilotyota.

Suomen Terveystalo Oy tarjoaa osana tyoterveyshuoltosopimusta Sirius HR — jarjestelman tyonantajan
(Sosterin) kayttoon. Jarjestelma auttaa esihenkildita, henkilostohallintoa ja tyoterveystoimijaa
muodostamaan kokonaisndkemyksen sairauspoissaoloista sekd tunnistamaan tyokyvyttomyyden riskissa
olevat mahdollisimman varhain.

Jarjestelmaan on asetettu automaattiset, tyokyvyn tuen toimintatavan mukaiset halytysrajat
tehostamaan sairauspoissaolojen seurantaa. Samalla hoituvat lakisaateiset velvoitteet liittyen 30 - 60 -
90- padivan saantoon. Jarjestelmasta voi myds seurata tehtyja tyéterveystoimia.

Sirius HR-jarjestelman avulla seurataan sairauspoissaoloja ja toteutuneita varhaisen tuen keskusteluja
organisaatio-, yksikko- ja henkil6tasolla. Tiedon avulla pystytdaan reagoimaan yksittdisen tyontekijan
tyokykya ja/tai tyoyksikon tyohyvinvointia uhkaavien tekijoiden korjaamiseen. Jarjestelma auttaa

tyonantajaa hallitsemaan kokonaisvaltaisesti sairauspoissaoloja ja johtamaan tyokykya oikean tiedon
perusteella. Vuonna 2021 kaytiin 165 varhaisen tuen keskustelua esihenkildn ja tyontekijan valilla.

Kuntoutustuella oli 13 henkil6a ja kuntoutustukipaivia oli 2 901 kalenteripaivaa (13 ja 2 166 v.2020).

Muulla Kelan kuntoutuksella oli 28 hl6a 262 kalenteripdivaa (26 ja 208 v.2020).

Tyokokeilussa oli kaksi (2) henkil6a yhteensa 89 kalenteripdivaa (8 ja 716 v. 2020).



of- SOSTERI

=X |ti-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtyma HENKILOSTORAPORTTI 2021

Talous- ja henkilostohallinto

6.7. Korvaavan tyon toimintatapa

Korvaavan tyon malli otettiin kdytt6on 1.6.2021. Toimintatavalla halutaan tukea henkildston
tyohyvinvointia sekd mahdollistaa voimaantuminen ty6ssa sairauspoissaolon sijaan. Korvaavalla tyolla
tarkoitetaan sitd, etta estyttydan tapaturman tai sairauden vuoksi tekemasta vakiintuneita tai
tyosopimuksen mukaisia, tavanomaisia toitdaan tyontekija kykenee terveyttadn vaarantamatta tekemaan
vdliaikaisesti jotakin muuta tyota omalle tyonantajalleen. Tama voi olla omaa ty6ta muokattuna,
etatyota, perehtymista, perehdyttamista, kehittamistyota tai kouluttautumista.

Korvaavaa tyota tehdaan lahtokohtaisesti kaikissa ammattiryhmissa ja tyotehtavissa. Korvaava tyo on
aina tilapaista. Tyokyvyn terveydellisessa arvioinnissa tarkea asiantuntija on tyoterveyshuolto, joka
arvioi tyontekijan jaljella olevan tyokyvyn ja korvaavan tyon mahdollisuuden aina sairauspoissaolon
yhteydessa. Esihenkilo selvittda jokaisen sairaus-/ tapaturmapoissaolon kohdalla korvaavan tyon
mahdollisuus.

Korvaavassa tyossa oli 13 henkilod yhteensa 204 kalenteripaivaa. Vuonna 2020 ei ollut vastaavaa tietoa.
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7.ELAKOITYMINEN

Vuonna 1954 ja sitd ennen syntyneet voivat jaada vanhuuseldakkeelle aikaisintaan taytettydaan 63 vuotta.
Vuonna 1955 ja sitd mydhemmin syntyneilld vanhuuseldkeikd nousee tasaisesti kolme (3) kuukautta
vuodessa, kunnes saavutetaan 65 vuoden eldkeika. Vuonna 1962—64 syntyneiden vanhuuseldkeidn
alaraja on 65 vuotta. Jos olet syntynyt vuonna 1965 tai sen jalkeen, eldkeikasi sidotaan elinajan
odotteeseen.

Vanhuuseldkkeelle siirtyneiden keski-ika oli 62,8 vuotta (63,7 vuotta v. 2020).

Vanhuus-, tyokyvyttomyys- tai varhennetulle varhaiseldakkeelle jai 48 henkil6a viime vuonna.
Elakepoistuma tuo ldhivuosina edelleen haasteita henkiloston saatavuuteen useilla ammattialoilla.

7.1. El3dkkeelle jaaneet henkilot

Tulosalueittain

TULOSALUEET 2018| 2019| 2020| 2021

Erikoissairaanhoito 12| 13 9| 16||ELAKETYYPPI 2018 2019] 2020| 2021
Perusterveydenhuolto 8 7 12| 13||Vanhuuselake 47 41 34| 38
Sosiaalipalvelut 19 6 10| 10||Tyokyvyttomyyselake 13 4 2| 10
Tukipalvelut 21| 20 6 9| [Varhennettu varhaiselake 0 1 1 0
Yhteensa 60[ 46 37| 48||Yhteensa 60[ 46 37| 48

Ammattiryhmittdin

AMMATTIRYHMAT 2018| 2019 2020| 2021
Akateemiset 0 0 1 2
Hoitohenkildstd, amk/opisto 14 14 13 12
Hoitohenkildsto, ll-aste/koulu 14 9 9 15
Huoltohenkilékunta 15 8 4 6
Laakarit, hammaslaakarit 2 2 2 5
Sosiaalitoimen henkil6st6 3 0 2 4
Toimistohenkilokunta 3 6 3 0
Tutkimusta ja hoitoa avustavat 9 7 3 3
Ymparistdvalvonta henkilokunta

ja eldinlaakinta 0 0 0 1
Yhteensa 60 46 37 48
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7.2. Vanhuuseldakepoistuma

Vanhuuseldkepoistuma ennuste (63v.) vakinainen henkil6sto

Tulosalueittain

4 2
1 3
7 5
1 3

Vanhuuseldkepoistuma ennuste (63v.)
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8. HENKILOSTON OSAAMISEN KEHITTAMINEN

8.1. Henkiloston koulutus

Sosterissa henkiloston osaamista tuetaan ja yllapidetdan ammatillisilla taydennyskoulutuksilla.
Taydennyskoulutuksen suunnittelu pohjautuu yksikdiden toiminnallisiin tarpeisiin ja koulutuksen
toteutusta ohjaa yksikoiden koulutusmaararahat ja koulutussuunnitelmat.

Hoito- ja hoivahenkiloston tdydennyskoulutuksen suunnittelu ja koordinointi ovat hoito- ja hoivatyon
johdon ja koulutuskoordinaattorin vastuulla ja koulutuskoordinaattori huolehtii myos
opiskelijayhteistydon koordinoinnista.

Opintovapailla oli 54 henkil6a ja naista aiheutuvia poissaolopaivia oli yhteensa 5 795 kalenteripaivaa (35
ja 4689 v.2020).

Johtamisen erikoisammattitutkinnon (JyeT) aloitti 22 henkil6a (14 v.2020).

Oppisopimuskoulutuksessa oli 27 henkilda, sosiaalipalveluissa 13 henkil63d, perusterveydenhuollossa 7
henkil6a, tukipalveluissa 5 henkilda ja erikoissairaanhoidossa 2 henkiléa. (37 hl6 v.2020).

8.1.1. Koulutuskorvaus

Ty6nantajan hakee koulutuskorvausta Tyollisyysrahastosta vakuutusvuotta seuraavan vuoden
tammikuun loppuun mennessa niista ammatillisista taydennyskoulutuksista, jotka tayttavat
koulutuskorvaukseen vaadittavat kriteeri ja joista tydnantaja on vuosittain laatinut ennakkoon
yhteistyotoimikunnan hyvaksyman koulutussuunnitelman ja jotka sisaltyvat tahan
koulutussuunnitelmaan.

Korvaukseen oikeutettavien (max kolme/tyontekija) yhteenlaskettujen taydennyskoulutuspaivien
lukumaara oli 1 296 paivaa (1 183 v.2020).

Arvioitu koulutuskorvaus on 27 613,87 € (24 407,66€ v.2020).

8.1.2. Ammatillinen taydennyskoulutus

Taydennyskoulutusvelvoite edellyttda tyonantajaa huolehtimaan henkiloston koulutuksesta. Tyontekijan
peruskoulutuksesta ja tehtdvasta johtuen taydennyskoulutusvelvoite on kolmesta kymmeneen pédivaan
vuodessa henkil6a kohti.

Taydennyskoulutuksiin ovat osallistuneet seka vakinainen ettda maaraaikainen henkil6sto.

Taydennyskoulutus on tyoaikaa ja tyOajaksi lasketaan koulutukseen kaytetyt tunnit.
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Tyontekijalle voidaan padsaantoisesti myontaa enintaan 10 paivaa palkallista virka- tai tyovapaata
vuodessa ammatillista tdydennyskoulutusta varten. Tama pitaa sisallaan myos koulutukseen
mahdollisesti kuuluvan tyénohjauksen tai mentoroinnin, ellei toisin ole sovittu.

Vuonna 2021 ei Sosterista osallistuttu juuri lainkaan ulkopuolisiin maksullisiin lasndaolokoulutuksiin
koronarajoitusten vuoksi, mutta Sosterin sisdisia koulutuksia, ulkopuolisia maksuttomia etakoulutuksia,
verkkokoulutuksia (mm. Terveysportin Oppiportti) ja webinaareja hyodynnettiin paljon.
Paaosa koulutuksista tapahtui sisdisina koulutuksina ja koulutuksissa on hyddynnetty sahkoisia
jarjestelmia (Skype ja Teams) ja Sosterin omia ammattihenkil6ita kouluttajina. Koulutusta on
kohdennettu paadasiassa esihenkildille ja hoito- ja hoivatyon tekijoille seuraavasti:
e esihenkilokoulutuksia (JET, Lean Master sekéa Sosterin sisdiset esihenkilokoulutukset)
e hoito- ja hoivapuolen oman erikoisalan ammatillisia ja perustehtavaa tukevia koulutuksia,
esimerkiksi:
o kotihoidon ja palvelutalojen koulutusosiot
o alueelliset koulutukset
o opiskelijaohjaajakoulutukset

Tarkea lisa hoito- ja hoivatyon koulutustarjontaan on vuonna 2021 ollut KYS-ervan yhteistyo, jossa
jokainen sairaanhoitopiiri on tuottanut koulutusta, johon kaikilla muilla on ollut mahdollisuus osallistua
ilman osallistumismaksua. Aiheina on ollut mm. hoitoty6n laadun, tyohyvinvoinnin, digi- ja
tutkimusosaamisen seka opiskelijaohjauksen kehittdminen. Sosteri toteutti marraskuussa 2021
koulutuksen: Gerontologisen hoitotydn osaamisella laatua ikdihmisten hoitoon, jossa oli osallistujia
etdayhteydella kaikista KYS-ervan sairaanhoitopiireista.

My0s eri organisaatioiden ja koulutusjarjestajien verkkokoulutuksiin osallistumista hyédynnettiin paljon.
Lisaksi annettiin erilaista jarjestelmakoulutusta ja kotihoidon optimointiin liittyvaa koulutusta eri

ammattiryhmille. Koulutukset vieddaan 0SS:iin ammatillisina taydennyskoulutuksina, vaikka ne eivat
kuulu koulutuskorvauksen piiriin.
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8.1.3. Kaikki koulutukset

Lahteena on koulutussovellukseen (OSS koulutusosio) tyontekijoiden viemat ja esihenkilon hyvaksymat
koulutustiedot.

Ammattiryhmittdin

3,7% 754,75
598 1778 40,8 % 7 535,00 1004,7
506 1371 31,5% 3 341,25 445,5
141 113 2,6 % 313,75 41,8
97 134 3,1% 1 095,00 146,0
99 361 8,3 % 1492,75 199,0
56 137 3,2% 608,00 81,1
121 196 4,5 % 397,75 53,0
2 0 0,0 % 0,00 0,0

2,3 % 647,50

Koulutusalueittain

12 502,25

237 5,4 % 195,0 1 462,50
848 19,4 % 159,5 1 196,00
1 0,0 % 0,1 0,50
5 0,1% 53 40,00

984,50

0SS koulutusosioon vieddan kaikki tyoaikana tapahtuva koulutus, joka katsotaan ammatilliseksi
taydennyskoulutukseksi.

Koulutuskorvausraportin saamiseksi lisattiin koulutusanomukseen esihenkilon kannanotto kahteen
asiaan - Onko tama koulutus on ammatillista tdydennyskoulutusta - Kylla - Ei sekd Onko osallistuminen
koulutussuunnitelman mukainen. Kun molempiin on vastattu Kylla - niin koulutuksesta on oikeutettu
saamaan koulutuskorvaus. Tyhjat ovat koulutuskoordinaattorin hyvaksymia koulutuksia, joita esihenkild
ei ole hyvaksynyt ennen koulutuksen alkamista.
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8.1.4. Esihenkilon hyvaksymien koulutusten Kylla ja Ei valinnat

Alla kooste, jossa ammatillisiin koulutuksiin liittyviin kysymyksiin esihenkild on vastannut joko Kylla tai
Ei.

Koulutukset, joihin esihenkilo on ottanut kantaa, kun on kysytty ”Onko tama koulutus on ammatillista
taydennyskoulutusta - Kylla - Ei”

2022

Ammattiryhmittain ammatilliset Koulutus- Ei Koulutus- Koulutus-
taydennyskoulutukset Kylla Tunteina paivat ammatillista Tunteina paivat Tyhjia  Tunteina paivat
Akateemiset 136 694,00 92,53 23 48,75 6,50 4 12,00 1,60
Hoitohenkilokunta, AMK, opisto 1567 712950 950,60 178 300,50 40,07 33 105,00 14,00
Hoitohenkilokunta, toinen aste, koulu 1184 3000,25 400,03 144 204,50 27,27 43 136,50 18,20
Huoltohenkildkunta 108 310,75 41,43 5 3,00 0,40 0 0,00 0,00
Laakarit / Hammaslaakarit 133 1092,00 145,60 0 0,00 0,00 1 3,00 0,40
Sosiaalitoimen henkil6sto 335 1368,50 182,47 21 108,75 14,50 5 16,00 2,13
Toimistohenkilokunta 114 534,00 71,20 23 74,00 9,87 0 0,00 0,00
Tutkimusta ja hoitoa avustavat hlot 156 302,25 40,30 36 80,50 10,73 4 15,00 2,00
Ympéristovalvonta henkildkunta ja

elainlaakinta 96 639,75 85,30 6 7,75 1,03 0 0,00 0,00
Yhteensa 3829 15071,0 2009,5 436 827,75 1104 90 287,5 38,3

Koko henkilostoon suhteutettuna taydennyskoulutuspadivia kertyi henkiloa kohti 2,3 paivaa (2,0 pvaa
v.2020). Hoito- ja hoivahenkil6ston osalta 1,9 paivaa (1,6 pva v.2020). Hoito- ja hoivahenkilost66n on
laskettu molemmat hoitohenkilokunnat, sosiaalitoimen henkil6st6 seka tutkimusta ja hoitoa avustavat
hlot.

Hoito- ja hoivahenkiloston osalta Kylla ammatillisiin tdydennyskoulutuksiin vastattuja oli 3 829
koulutusta, jotka tunteina olivat 15 071 ja paivina 2 009,5.
Koulutuspaivat on laskettu jakamalla koulutustunnit 7,5h, joka on koulutuspaivan pituus.

1 258 henkilda oli kirjannut koulutuksen sovellukseen, mutta henkild on voinut kirjata useamman
koulutuksen vuoden aikana.

8.1.5. Koulutusraha ja sen kaytto

Koulutusrahaa oli talousarviossa 2021 varattu 415 568€ (511 310€ v.2020) ja sita kaytettiin 179 538€
(193 504€ v.2020).

Koulutusrahaa jai kdyttamatta 236 030€ (317 806€ v.2020).
Koulutusrahaa jai kaikilta tulosalueilta kayttamatta: erikoissairaanhoidossa 88 778€, perusterveyden-
huollossa 79 775€, sosiaalipalveluissa 33 641€ ja tukipalveluissa 33 836¢€.
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8.2. Tavoitekeskustelut
Sosterissa on tavoitteena, etta tavoitekeskustelu kdaydaan jokaisen tyontekijan kanssa vuosittain.
Tavoitekeskustelun avulla autetaan jokaista Sosterin tyontekijaa hahmottamaan entista paremmin
oman tyopanoksensa merkitysta ja osuuttaan tyoyhteisdssa.
Tavoitekeskustelu voidaan myo6s toteuttaa ryhmakeskusteluna silloin, kun yksilokeskustelu ei ole
mahdollinen tai kun halutaan kdyda keskustelu yhdessa samaa tyota tekevien henkildiden kesken.
Ryhmakeskustelu toteutettiin 62 henkilon osalta neljan (4) eri tukipalveluiden esihenkilén toimesta.

Alla OSS jarjestelman Koulutusosioon kirjatut koko henkiloston tavoitekeskustelut tulosalueittain.

Tulosalueittain

2021

Tavoite- Koko

keskustelut henkiléston
TULOSALUEET Ikm Ikm %
Erikoissairaanhoito 258 396 65,2
Perusterveydenhuolto 223 485 46,0
Sosiaalipalvelut 229 541 42,3
Tukipalvelut 142 267 53,2
Yhteensa 852 1 689 50,4

Vuoden 2021 tavoitekeskustelujen prosenttiosuus oli 50,4%. (58,1% v.2020)
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8.3. Henkilokohtaisen tyosuorituksen arviointi

Vuonna 2021 otettiin kdyttoon OSS - keskustelut osioon tavoitekeskustelun rinnalle henkil6kohtaisen
tyosuorituksen arviointilomake - KVTES/SOTE seka teknisille oma.

Henkilokohtaisia tyosuorituksen arviointi keskusteluja kaytiin 24:n teknisen tydntekijan kanssa ja 987:n
muun sopimuksen tyéntekijan kanssa.

Tama keskustelu suositellaan kdytavan tavoitekeskustelun yhteydessa - alaisen ja esihenkilon valilla.
Keskustelun tietoa ei nde muut kuin asianomaiset.

Henkilokohtaisen tyésuorituksen arviointi on asianomaisen henkilén tydsuorituksen ja osaamisen
arviointia suhteessa henkildlle asetettuihin tavoitteisiin ja tehtdvakuvaukseen.

2021

Henkil6kohtaisen Koko

tyosuorituksen henkiloston
TULOSALUEET arviointi Ikm Ikm %
Erikoissairaanhoito 305 396 77,0
Perusterveydenhuolto 232 485 47,8
Sosiaalipalvelut 284 541 52,5
Tukipalvelut 190 267 71,2
Yhteensa 1011 1689 59,9]

Henkilokohtaisen tyosuorituksen arviointi luvuissa on mukana kaikki jarjestelmaan viedyt lomakkeet.

8.4. Tyokierto ja tyovierailu

Henkilosto voi kehittdad osaamistaan 1-5 paivan tyovierailuilla tutustuen toisen yksikon toimintaan.
Taman lisdksi henkilostolla on mahdollisuus paasta pidempikestoiseen tyokiertoon omassa
organisaatiossa.

Tyovierailu ja tyokierto ovat vapaaehtoista ja tavoitteellista toimintaa, jossa henkilosto tutustuu
asiakkaan palveluprosessin eri vaiheisiin ja toimii samalla hyvien kdytantdjen valittajana yksikoiden
valilla. Erityisesti tyovierailut ovat olleet suosittuja ja henkilostd on antanut tasta hyvaa palautetta.

Tyokiertoon osallistuminen on ollut tyovierailua vahdisempaa. Henkilostda kannustetaan ilmaisemaan
halukkuutensa tyokiertoon ja se mika pyritaan jarjestamaan aina kun se on mahdollista.
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9. HENKILOSTON VAIHTUVUUS, TARVE JA SAATAVUUS

Sosterin alueen vaesto vahenee ja ikdantyy. Sosiaali- ja terveyspalvelujen henkilostotarve ei kuitenkaan
vahene. Tastd johtuen on tarkeaa suunnitella palveluja vastaava henkilostomitoitus, turvata henkiloston
saatavuus sekd suunnata henkiléstéa ja osaamista palvelurakenteen ja tarpeen mukaan.

Ty6voimapulaa on helpotettu osittain alueellisin yhteistoimintajarjestelyin, joita ovat esim. erikois-
sairaanhoidon ns. kapeiden erikoisalojen yhteistoiminnan jarjestaminen seka palvelujen ostaminen niin
yksittaisiltd ammatinharjoittajilta kuin yksityisilta palveluntuottajilta.

Osaavan henkilékunnan rekrytointi on ollut haasteellista sote -epavarmuuden vuoksi ja rekrytointi on
vaatinut monipuolisten menetelmien hyédyntamista ja aktiivista yhteisty6ta koulutusorganisaatioiden
kanssa.

9.1. Rekrytointi

Oman toiminnan turvaamiseksi keskeista on edelleen tydolojen kehittaminen ja rekrytoinnin
vahvistaminen seka keskittaminen.

Rekrytoinnin tydkaluna toimii Kuntarekry-ohjelmisto, jonka kustannustehokkaaseen kayttoon on
kiinnitetty enemman huomiota. Some-kanavat ovat aktiivisessa kaytossa osana rekrytointia.

Hoito- ja hoivahenkiloston ennakkorekrytointia on koronavuonna pystytty toteuttamaan rajoitetusti ja
yhteistyossa oppilaitosten kanssa. Hoito- ja hoivatyon sijaisten hankintaa hoidettiin padosin myos
varahenkildyksikon toimesta.

Varahenkiloyksikon tavoitteena on, ettd hoitohenkildstdén poissaoloja hoidetaan ensisijaisesti vakinaisen
varahenkiléstén avulla.

Yhteistyo erilaisten koulutusorganisaatioiden seka tyovoimahallinnon kanssa on valttamatonta
rekrytoinnin, osaamisen varmistamisen ja turvaamisen nakékulmasta.

Nuoria hoitoalan opiskelijoita (kdsittaa sairaanhoitaja, fysioterapeutti ja [ahihoitaja opiskelijat) oli koko
Sosterin alueella kesatdissa 74 henkil6a.

Nuoria (16-18 vuotiaita) kesatyontekijoita oli 18 henkilda. Heita oli hoito- ja hoivapuolella 12 ja loput
laitoshuollossa ja varastossa.
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9.1.1.

Tilastoa Kuntarekrysta

Alla on raportti, jossa on kaikki julkaisut, mita Kuntarekryn kautta on haettu ja kaikki henkiléryhmat.

Palvelussuhteen laji Palvelussuhteen tyyppi Rekrytoinnin julkaisu
Ulkoinen Sisdinen

Rekrytoinnit Tydpaikat Tyosuhde Virkasuhde Vakinainen Maaraaikainen rekrytointi rekrytointi
2021 358 498 439 59 261 237 498 0
Yhteensa 358 498 439 59 261 237 498 0
2020 232 365 327 38 209 157 365 0
Yhteensa 232 365 327 38 209 157 365 0
2019 264 361 323 38 276 85 346 15
Yhteensa 264 361 323 38 276 85 346 15
Rekrytoinnit = Kuntarekryssa tehdyt julkaisut, joissa voi olla useimpia hakuja samassa julkaisussa.
Ty6paikat = Saadut tyontekijat, jotka ovat eriteltyina palvelussuhteen lajin tai tyypin mukaan.
Kuntayhtyman johtoryhma teki paatoksen 6.9.2021 § 60 liittyen prosessiin maaraaikaisten
vakinaistamisesta. Paatoksen myo6ta noin 60 maaraaikaista paatettiin vakinaistaa maaraaikaisen
palvelussuhteen paatyttya syksyn - kevaan 2021 - 2022 aikana.
Rekrytointia tapahtuu myds muulla tavalla.

9.2. Vaihtuvuus tilastoa vakinaisten osalta
Tulovaihtuvuus tulosalueittain
Henkilostén %-osuus tulovaihtuvuuden mukaan edellisesta Henkil6st6n %-osuus
vuodesta (31.12. tilanne) tulovaihtuvuudesta edellisesté
Vakinaiset Vakinaiset
TULOSALUEET 2020/12 2021/12 Vrt % TULOSALUEET 2019/12 2020/12 vrt %
Erikoissairaanhoito 24 23 -4,2 Erikoissairaanhoito 12 24,0 100,0
Perusterveydenhuolto 28 29 3,6 Perusterveydenhuolto 19 28 47,4
Sosiaalipalvelut 44 36 -18,2 Sosiaalipalvelut 43 44 2,3
Tukipalvelut 29 20 -31 Tukipalvelut 29 29 0
Kaikki yhteensa 125 108 -13,6 Kaikki yhteensa 103 125 21,4
Lahtovaihtuvuus tulosalueittain
Henkil6ston %-osuus ldhtévaihtuvuuden mukaan edellisesta Henkildston %-osuus
vuodesta (31.12. tilanne) lahtovaihtuvuudesta edellisestd
Vakinaiset Vakinaiset

TULOSALUEET 2020/12 2021/12 Vrt % TULOSALUEET 2019/12 2020/12 Vrt %
Erikoissairaanhoito 61 108 77 Erikoissairaanhoito 21 21 0,0
Perusterveydenhuolto 58 98 69 Perusterveydenhuolto 14 33 135,7
Sosiaalipalvelut 78 125 60,3 Sosiaalipalvelut 26 41 57,7
Tukipalvelut 21 41 95,2 Tukipalvelut 31 41 32,3
Kaikki yhteensa 218 372 70,6 Kaikki yhteensa 92 136 47,8
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9.3. Ostopalveluna hankittu tyévoima

ESH:n puolella lddkaritydvoimaa on jouduttu ostamaan suunniteltua enemman ladkaritilanteen
heikennyttya edelleen, silla uusia ladkareita ei ole saatu rekrytoitua yrityksista huolimatta.

Anestesialle ja radiologialle on jouduttu ostamaan palvelua palveluiden turvaamiseksi, mutta myds
muilla erikoisaloilla ostopalveluun on jouduttu turvautumaan.

Erityisen suurta ostaminen on anestesialla, jossa virkaldaakareita on vain 1,5 htv ja kuitenkin pyoritetaan
24/7 paivystysta, johon tarvitaan n. 6-8 lddkarin tydpanos.

Ostot muista sairaaloista noudattavat kehitysta muuallakin, ja my&s hinnat ovat nousseet.

Sosiaalipalvelujen tulosalueen merkittavimmat ostopalvelut kohdistuvat kotihoitoon,
vammaispalveluihin ja lastensuojeluun.

Kotihoidon ostopalveluihin sisaltyvat mm. kotihoidon tukipalvelut ja hoivapalvelut seka ikdihmisten
tehostettu palveluasuminen.

Vammaispalvelujen ostopalvelut sisdltavat mm. paiva- ja tyétoiminnan, asumispalvelut, laitoshuollon,
henkil6kohtaisen avun ostopalvelut seka kuljetuspalvelut.

Lastensuojelussa hankitaan ostopalveluina ammatillista perhekotihoitoa ja laitoshoitoa.

Ostopalveluina on hankittu tydévoimaa ladkaripalveluiden osalta useista eri yrityksista.
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10. HENKILOSTON TYOTERVEYS JA HYVINVOINTI

10.1. Tyoterveyshuollonpalvelut

Oikeus tyoterveyshuoltoon on kaikilla Sosterin tyontekijoilla palvelussuhteen muodosta ja kestosta
riippumatta.
Ty6terveyshuoltopalvelut ovat tyontekijoille maksuttomia.

Tyoterveyshuoltopalvelut ostetaan kokonaisuudessaan Terveystalo Oy:lta ja ne tuotetaan Terveystalo
Oy:n Savonlinnan toimipisteissa.

Ty6terveyshuollon tehtava on ehkaista tyoperaisia sairauksia ja tapaturmia huolehtimalla tyoyhteison ja
tyoymparistdon hyvinvoinnista seka edistaa kaikkien tyontekijoiden fyysista ja psyykkista terveytta ja
toimintakykya kaikissa tyouran vaiheissa.

Ty6terveyshuollon pdaapaino on ennaltaehkadisevassa toiminnassa. Tyoterveyshuoltopainotteinen
sairaanhoito tdydentda ennaltaehkaisevaa tyoterveyshuoltoa ja sen ensisijainen painopiste on tyosta
johtuvien tai tyohon liittyvien sairauksien hoidossa.

Vuonna 2021 Kela korvausluokan 1 toimintaa oli 63% ja korvausluokan 2 toimintaa 34%
tyoterveyshuollon toiminnasta.

Terveys
ja tgék_gkg :
f:::;;:w _ Tgag@_:arlai;a
;i o o Osaominen jo
Tysghteisd- | kghitigmismah-
{aidot dollisuadgt
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tigdonkul izointi
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10.2. Tyonantajalle tilikauden aikana aiheutuneet tyoterveyshuoltoon
liittyvat kustannukset ja niita vastaavat toiminnot

Korvausluokka | = Ehkaisevan tyoterveyshuollon tiedot

. _ Laakarit 19,5 30,0 45,0 449,0
Ammattihenkil6t
Terveydenhoitajat 122,0 7,0 104,0 538,0
R Laakarit 63,0 6,0 60,0
Etépalvelut o
Terveydenhoitajat 7,0 156,0
Fysioterapeutit 54,5 1,0 481,0 24,0
Asiantuntijat Psykologit 7,0 2,0 204,0 38,0
Erikoislagkarit 34,0
Fysioterapeutit 4,0
Etapalvelut Psykologit 41,0 3,0
Erikoislaakarit 1,0
Muut asiantuntijat Ravitsemus 3.0
Sosiaaliala 2,0
Tutkimukset kpl Laboratorp 678,0
Kuvantaminen 19,0
Ty6paikka- Terveydentilan ja tyd-
selvitykset ja toimintakyvyn
yhteensa Tietojen antaminen, neuvonta ja ohjaus seuranta

Muut voimavarat

Muut kayttokustannukset
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Korvausluokka ll= Sairaanhoidon ja muun tyoterveyshuollon tiedot

1.1.-31.12.2021
Sairaanhoito- Muun
Korvausluokka ll kaynnit terveydenhuollo
VOIMAVARAT kpl n kaynnit kpl Kustannukset
Ammattihenkilét Laakarit 1060 65 738,17
Terv.hoitajat 71 1795,19
u La&karit 200 45 065,44
Etépalvelut
Terv.hoitajat 2 1 608,48
Fysioterapeutit 1 73,89
Asiantuntijat Psykologit
Erikoislaakarit 1 75,05
Muut asiantuntijat
Fysioterapeutit
Etépalvelut Psykologit
Erikoislaakarit
Tutkimukset kpl Laboratorio 810 20 964,73
Kuvantaminen 212 18 040,12
Muut voimavarat Muut kayttékustannukset 0,00
Véahennettavat tulot 0,00
Korvausluokan Il kustannukset yhteenséa 153 361,07
[Kaikki kustannukset yhteensa 451 084,49|

Ty6terveyshuollon kustannukset jakautuivat korvausluokkiin seuraavasti:
korvausluokka | oli 66,0% (42,97% v.2020) ja korvausluokka Il oli 34,0% (53,03% v.2020).
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10.3. Tyo6hyvinvointi

Tybhyvinvoinnin osa-alueet ovat terveys, tydymparisto, tydyhteisd, osaaminen ja johtaminen.
Tybhyvinvointiin voidaan olennaisesti vaikuttaa mm. silla, vastaako osaaminen tyotehtavaa, kuinka tyot
organisoidaan, miten henkilostda johdetaan ja millainen ilmapiiri tyopaikalla vallitsee. Terveellinen,
turvallinen ja toimiva tydymparisto edistaa tyohyvinvointia.

Talousarviossa oli vuodelle 2021 varattu 120 000€ tyky- ja virkistystoimintaan, (100 000€ v.2020).

Passi

Sosterin tarjoama ePassi Flex antaa tyontekijoille tydkyvyn ja -hyvinvoinnin edistamiseksi taloudellista
tukea mobiilimaksuvalineen avulla.

Tyontekija voi valita ePassiFlex-etuuden sisallén ePassin tarjonnasta: likkuntaa, kulttuuria tai
hyvinvointipalveluja, kuten hieronnan.

Edunsaaneita oli 1 790 ja heista 1 410 henkil6a eli 77,91% kaytti etua.

Kaytetty summa oli 90 476,03 € ja kaytto jakaantui niin, etta sporttietua kaytettiin 44,08 % tuosta
summasta, kulttuurietua 26,07 % ja hyvinvointietua 29,85 %.

Nama osuudet kuvaavat hyvin Flexin hy6tyja - sita osataan kayttaa monipuolisesti.

Edun arvo kokonaisuudessaan oli 70 € myds vuonna 2021.

Joululounasta ei tarjottu korona rajoitusten takia myoskaan vuonna 2021.

Kuusamossa sijaitsevaa Rukan majaa / Ketunpesaa kaytti 45 henkil6a (45 hloa ja 238 vrk. v.2020).
Koronan vuoksi Rukan majan siivous ulkoistettiin v. 2020 ja samalla varausjakso muuttui 6 vrk, kun se
aikaisempina vuosina oli 7vrk.

Savonlinnan Suutarniemessa sijaitsevan lomahuvila Suutartuvan kayttopdivia henkildston osalta kertyi
yhteensa 140 vrk (108 vrk v.2020).

Tyontekijan influenssarokotus on suositus, mutta potilaan suojaaminen influenssalle altistumiselta on
velvoite. Sosterin tyontekijoiden rokottaminen tapahtui tyoterveyshuollon ja tyoyksikdiden toimesta.
Rokotekattavuus koko henkiloston osalta oli 73 % (84 % v.2020).

Tyonohjauspalveluihin kadytettiin 114 180€ (80 764€ v.2020). Tyonohjauspalveluiden kaytto jakaantui
seuraavasti: erikoissairaanhoito 35 973€, perusterveydenhuolto 63 012€, sosiaalipalvelut 15 030€ ja
tukipalvelut 164€ .
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10.4. Muistaminen ja palkitseminen

Sosteri muistaa 50- ja 60- vuotta tayttavia seka eldakkeelle siirtyvia tyontekijoitaan lahjalla. Vuonna 2021
lahjana oli 100€ palkkaan. Merkkipaivalahjan sai viime vuonna yhteensa 165 henkiloa (181 v.2020).

Kunnallisia ansiomerkkeja haettiin henkildstélle, joilla oli tayttynyt 20-, 30- tai 40 vuotta kunnallista
palvelua 31.12.2020 mennessa. 17 valitsi kunnallisen ansiomerkin ja loput tydnantajan lahjan.
Huomionosoituksen sai 20 vuoden palvelusta 39 hld&, 30 vuoden palvelusta 38 hl6a ja 40 vuoden
palvelusta 9 hl6a. Maaliskuussa jarjestettiin juhla kunnallisen ansiomerkin valinneille ja kunniamerkin
saaneille.

Kuntaliiton kultainen ansiomerkki, 40 vuotta ja hopeinen ansiomerkki, 20 vuotta.
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Suomen tasavallan presidentin myéntamia kunniamerkkeja on ansioista tai kunnianosoitukseksi
annettava (ansiomerkkia arvokkaampi) puvussa pidettava merkki.
Suomen tasavallan presidentin myontamia kunniamerkkeja myonnettiin 6.12.2021 seuraaville:

Suomen Valkoisen Ruusun RITARIKUNNAN ritarimerkki - johtajaylilaakari Luukkonen Jaana,
Suomen Leijonan RITARIKUNNAN | luokan ritarimerkki - yliladakari Ruuskanen Esa,

Suomen Leijonan ansioristi - hoitotyon kliininen asiantuntija Laitinen Paivi,

Suomen Valkoisen Ruusun RITARIKUNNAN | luokan mitali - terveyskeskusavustaja Jaaskeldinen Lea

Kunniamerkit luovutetaan kesakuussa 2022.
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10.5. Henkilékunnan KIVA® -kysely ja suositteluindeksi

Sosterissa tehdadan joka kevat henkilokunnan KIVA® -kysely, niin my6s maaliskuussa vuonna 2021.
Vastaajamaara ja tulokset olivat hyvin verrannolliset aikaisempien vuosien tuloksiin. Myonteisena
voidaan pitaa sitd, etta tyopaikan pysyvyys koettiin varmempana kuin edellisend vuonna. Vuonna 2020
otettiin kdyttoon sisaisen tiedonkulun arviointi, jonka tulos oli v. -21 hieman kohentunut edellisvuoteen
nahden (keskiarvo 7). Vuonna 2021 otettiin uutena kayttoon psyykkista kuormitusta mittaava kriteeri,
jossa tulos osoitti, ettd kuormituksen korkeaksi (arvot 8-10, asteikolla 1-10) arvioi 55 % vastaajista.

KIVA-kysely 2013, 2015, 2016, 2017, 2018, 2019, 2020, 2021

12 79 8,5 8,6
8 71 ' 75 14 68 7
7 ,
6
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1
0
1.Kuinka kivaaon  2.Koen tydni 3. Hallitsen tyoni 4. Viihdyn 5. Lahin 6. Kuinkavarma 7. Kuinka paljon 8. Sosterin 9. Kuinka
ollut tulla téihin ~ mielekk&iksi. hyavin. ldhimpien esimieheni toimii  on tydpaikkani voin vaikuttaa sisdinen psyykkisesti
viime viikkoina? tydkavereitteni esimiehend hywin. PYSWAnS? tydtani koskeviin tiedonkulku toimii  kuormittavana
kanssa hywvin. asioihin? hywin olet kokenut tybsi
viime wviikkoina? (1
vahdn - 10
paljon).

B 2013 (n=842) 2015{n=562) W 2016{n=533) W2017(n=694) 2018(n=671) " 2019(n=623) M 2020(n=598) M 2021(n=647)

Tyon psyykkinen kuormittavuus nousi huolen aiheeksi; korkeaksi kuormituksen kokee 55 % vastaajista
(arvo 8-10 asteikolla 1-10). Parhaiten KIVA -kyselyssa toteutuivat “oman tyon hallinta” (ka 8,5) ja
"viihdyn [ahimpien tyokavereiden kanssa hyvin (ka 8,6). Heikoimman arvosanan sai “kuinka paljon voin
vaikuttaa tyotani koskeviin asioihin (ka 6,8). Kuinka todennakoisesti suosittelisit Sosteria tydpaikkana
kollegallesi tai ystavallesi; NPS -luku sai arvon -2 (arviointiasteikko -100 - +100).

Kuvio osoittaa, miten arvo vaihteli tulosalueittain.

NPS
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Sosterissa on kdytdssa "Kysely tyosuhteen paattyessa”, jossa yhtena arvioitavana kohtana oli my6s sama
NPS. Vuoden 2021 loppuun mennessa oli 34 henkildad tehnyt loppuarvioinnin ja ndiden henkildiden NPS-
luku oli + 59. (v. 2020 NPS = +56 (n=63)).
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Samaa suositteluindeksia kaytetdaan myos opiskelijoiden tyoharjoittelun jalkeen antamassa CLES -
palautteessa. Vuonna 2021 palautetta saimme 109 harjoittelujaksosta mika on neljannes (24,2 %)
kaikista harjoittelujaksoista. ”"Olisitko valmis suosittelemaan tata tyoyksikkoa opiskelijatoverillesi” = NPS
-luku oli +69, kun se vuonna 2020 oli +60.

Nama tulokset osoittavat, etta vakituisen henkilokunnan kokemus Sosterista tyopaikkana on selkeasti
kielteisempi kuin opiskelijoiden ja esimerkiksi kesasijaisten.

10.6. Tyosuojelu

Yhteistyotoimikunta toimii lakisaateisena ja kunnallisen alan tydsuojelusopimuksen mukaisena
tyosuojelutoimikuntana. Tydsuojeluasiat kasitellaan ja valmistellaan yhteistyo-/tyosuojelutoimikuntaan
tyosuojelujaoksessa. Tyosuojelujaokseen ovat kuuluneet tyosuojelupaallikko, tydsuojeluvaltuutetut ja
varavaltuutetut. Tydsuojelujaoksen kokouksiin on osallistunut tyéterveyshuollon yhteistoimintaan
liittyvissa asioissa Sosterista tydterveyshuollon yhteyshenkild.

Ty6suojelujaosto kokoontui vuoden 2021 aikana 11 kertaa.

Ty6suojelutoiminnan painopistealueita ovat tyoturvallisuusriskien tunnistaminen ja arviointi seka
ty6hyvinvoinnin tukeminen ja epaasialliseen kohteluun puuttuminen.

Psykososiaalista kuormittumista tydpaikoilla on tunnistettu ja tyéterveyshuollon tydpsykologi on tehnyt
kartoituksia eri yksikéihin. Tyontekijoiden tukena useissa tyokykyprosesseissa ovat tyosuojelu-
valtuutetut olleet mukana pohtimassa keinoja tyokyvyn edistamiseksi yhdessa esihenkildiden,
tyontekijoiden seka tyoterveyshuollon kanssa.

Ty6paikkaselvityksia tehtiin 15 kpl.

Vuoden 2021 aikana Itd-Suomen aluehallintoviraston tydsuojelun vastuualueelta Sosteriin tehtiin kaksi
tarkastuskayntia. (v. 2020 3 kpl)

Tuku eli turvallisuuskulttuurikysely toteutettiin Sosterissa ensimmaisen kerran vuonna 2013
potilasturvallisuuskyselyna. Vuonna 2016 mukaan otettiin potilasturvallisuuden lisaksi tyo- ja
tietoturvallisuutta kasittelevia kysymyksia. 2016 ja 2021 kyselyt ovat identtiset kysymysten osalta, joten
ndiden tuloksia voidaan verrata suoraan toisiinsa. Kysely lahetettiin koko henkil6kunnalle. Kysely sisalsi
95 vaittamaa, jotka koskivat omaa tyo6ta, turvallisuutta ja organisaation toimintaa. Lisaksi oli yksi avoin
kysymys: ” Mitka ovat mielestdsi organisaation tarkeimmat kehittamiskohteet talla hetkella?”
Vastausprosentti oli 16 % ja avoimeen kysymykseen tuli 82 vastausta.

Turvallisuuskulttuurin kehittdminen on tarkea paapainopistealue Sosterin paivittdisessa toiminnassa
seka jatkuvan kehittamisen alue.
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10.7. HaiPron -tyoturvallisuus- ja veritapaturmailmoitukset

HaiPro tyoturvallisuus ilmoituksia tehtiin vuonna 2021 552 kpl ja veritapaturmailmoituksia 25 kpl.

Tulosalueittain

2021
Ty6turvallisuus Veritapaturma,

TULOSALUEET ilmoitukset ilmoitukset
Erikoissairaanhoito 123 9
Perusterveydenhuolto 130 7
Sosiaalipalvelut 271 9
Tukipalvelut 25 0
Ulkopuoliset yksikot 3 0

Kaikki yhteensa 552 25

Ulkopuoliset yksikot ovat ISLAB, Eteld-Savon pelastuslaitos, Vammaispalvelut/Henkilokohtaiset
avustajat, Vartiointi.

Muiden kuin ulkopuolisten yksikéiden Tapaturmailmoitukset valittyvat suoraan vakuutusyhtioon
sahkoisesti HaiPron kautta.

10.8. Vahinkotiedot ty6tapaturmista

Sosterin vakuutusyhtio on Protector. Vahinkotiedot tyotapaturmista ovat vakuutusyhtion antamia.

Kappalemaarat ovat tyotapaturmien maara.

3 0
75 51368
24 43018

Tyo6tapaturma- ja tydmatkatapaturmavahinkotiedot vuosittain
645

113 499 754
194 197 606 1199

Korvauksia on saatu tyotapaturmien osalta 319 sairauspdivastd (242 pvaa v.2020) ja tyOmatkatapa-
turmien osalta 272 sairauspaivasta (303 pvaa v.2020).


http://www.google.fi/imgres?imgurl=http://edu.lappia.fi/loader.aspx?id%3D1b9c0cef-990b-4cf9-b218-f56aa2d49e42&imgrefurl=http://edu.lappia.fi/?DeptID%3D16169&h=900&w=543&tbnid=5NOMUGbcqCOnfM:&zoom=1&docid=wc6pdz-_0IyGiM&ei=s8jhVPzxJI7BPKLOgeAP&tbm=isch&ved=0CBEQMygJMAk4yAE&biw=1280&bih=706
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10.9. Tyoyhteisosovittelu

Tyoyhteisdsovittelu on restoratiivisuuteen eli korjaaviin keinoihin ja ratkaisukeskeisyyteen
perustuva menetelma, joka tarjoaa mahdollisuuden ja tyovalineen ratkoa tyoyhteison ristiriitoja.
Esihenkild voi pyytaa tydyhteisésovittelua henkildéstohallinnon kautta koulutettujen
tyoyhteisosovittelijoiden toteutettavaksi.

Tyoyhteisosovitteluja oli kaksi (2) kappaletta.

“Ei ole olemassa ongelmaa, josta puhumatta jdttdminen auttaisi sen ratkaisemisessa.”

10.10. Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuslain tarkoituksena on edistaa ja turvata oikeudenmukaisuuden ja

vhdenvertaisuuden toteutumista ja tehostaa syrjinnan tai hairinnan kohteeksi joutuneen oikeussuojaa
tyossa.

Palkkauksen lahtékohtana on tyon vaativuuden arviointi ja ladkareiden osalta hyvaksytyt
rekrytointisopimukset.

Syrjinta valittomasti tai valillisesti sukupuolen seka esim. ian, rodun, terveydentilan, uskonnon tai muun
naihin rinnastettavan perusteella on kielletty.

g @
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11. YHTEISTOIMINTA JA EDUNVALVONTA

11.1. Yhteistoiminta

Yhteistoiminta on seka valitonta etta edustuksellista yhteistoimintaa. Yksittdista tyontekijaa koskeva asia
kasitelldaan ensisijaisesti tyontekijan ja esihenkilon valilla. Valitdén yhteistoiminta on myds
yhteistoimintamenettelyn piiriin kuuluvien asioiden kasittelya esimerkiksi tyopaikkakokouksessa.
Yhteistoimintaelimessa kasitelldan henkilostoa laajasti tai yleisesti koskevia yhteistoimintamenettelyn
piiriin kuuluvia asioita.

Yhteistoimintalaki

Laki tyonantajan ja henkiloston valisesta yhteistoiminnasta kunnissa tuli voimaan 1.9.2007. Uusi laki on
perusta tyonantajan ja henkildston valisen yhteistoiminnan jarjestamiselle kunnissa ja kuntayhtymissa.
Yhteistoiminnan osapuolia ovat kunta tydnantajana ja sen palveluksessa oleva henkilsto, jonka
edustajina toimivat luottamusmies, tyosuojeluvaltuutettu tai muu henkiloston edustaja.

Jokaisessa kunnassa on lisaksi oltava yhteistoimintaelin.

Laissa on madritelty yhteistoiminnan vahimmaistaso. Yhteistoimintamenettelyssa on kasiteltava ainakin
asiat, jotka koskevat henkil6ston asemaan merkittavasti vaikuttavia muutoksia tyon organisoinnissa,
kunnan palvelurakenteessa, kuntajaossa tai kuntien valisessa yhteistyossa seka taloudellisista tai
tuotannollisista syista tapahtuvia irtisanomisia, lomauttamisia ja osa-aikaistamisia. Samoin kasitelldaan
palvelujen uudelleen jarjestamisen periaatteita, jos asialla voi olla henkildstévaikutuksia, kuten
ulkopuolisen tydévoiman kayttoa tai lilkkkeen luovutusta.

Yhteistoimintamenettelyssa on kasiteltava ainakin sellaiset asiat, jotka koskevat

1)  henkiloston asemaan merkittavasti vaikuttavia muutoksia tyén
organisoinnissa, kunnan palvelurakenteessa, kuntajaossa tai kuntien
valisessa yhteistyossa,

2)  palvelujen uudelleen jarjestamisen periaatteita, jos asialla voi olla
olennaisia henkilostovaikutuksia, kuten ulkopuolisen tyévoiman kayttoa
tai liikkeen luovutusta

3)  henkilostoon, henkiloston kehittamiseen ja tasa-arvoiseen kohteluun
seka tyoyhteison sisdiseen tietojen vaihtoon liittyvid periaatteita ja
suunnitelmia

4)  taloudellisista tai tuotannollisista syista toimeenpantavaa osa-aikaista-
mista, lomauttamista tai irtisanomista.

Yhteistoimintalain mukaisia yhteistoimintaneuvotteluja on pidetty vuoden 2021 aikana seuraavasti:
- 24.2.2021 kaynnistetty Yhteistoimintalain mukainen neuvottelu koskien mielenterveys- ja
pdihdepalveluiden jarjestaminen
- 10.9.2021 kaynnistetty Yhteistoimintalain mukainen neuvottelu koskien perusterveydenhuollon
osastojarjestelyja uudisrakennuksen valmistumista
- 15.9.2021 kaynnistetty Yhteistoimintalain mukainen neuvottelu koskien perusterveydenhuollon/
tukipalveluiden osastojarjestelyja uudisrakennuksen valmistumista
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11.2. Yhteisty6toimikunnan kokoonpano

Kokoonpano 22.11.2021 saakka

Tehtdva Varsinainen jasen Varajasen
Yhtymahallituksen edustajat

Yhtymahallituksen vpj Ari Silvennoinen, puheenjohtaja Eija Stenberg
Yhtymahallituksen pj Pekka Nousiainen Ahti Myllys

Viranhaltijat
Kuntayhtymadjohtaja Panu Peitsaro 31.01.2021 asti ja
1.2.2021 alkaen kuntayhtymajohtaja Saara Tavi

Hallintoylihoitaja Maijaterttu Tiainen Mari Teittinen
Henkilostopaallikko Kaija Lappalainen ei varajasenta

Ty6suojelun edustajat

Turvallisuus- ja tyosuojelupaallikko Jari Smedberg

Ty6suojeluvaltuutettu Mervi Heikkinen,

Ty6suojeluvaltuutettu Pekka Kilpeldinen

Ty6suojeluvaltuutettu Kirsi Matikainen

JHL paaluottamusmies Esko Hakkarainen, varapuheenjohtaja

JUKO paaluottamusmies Eija Huttunen

JUKO paaluottamusmies Ari Makitalo 31.5.2021 asti ja
1.6.2021 alkaen Minna Kosonen

Super paaluottamusmies Tarja Loikkanen

Tehy paaluottamusmies Seija-Sofia Kaarmelahti

Jyty paaluottamusmies Erja Turkulainen

Kuntayhtymahallitus on kokouksessaan 23.11.2021 nimennyt toimikaudekseen yhteisty6toimikuntaan
kolme (3) jasenta ja heille varajasenet.

Varsinainen jasen Varajasen

Reima Harkdnen Eero Sistonen
Aila Makkonen , vpj Marja Laitinen
Saara Tavi ei varajasenta

Lisdksi seuraavat viranhaltijat ja heidan henkilokohtaiset varajasenensa kuuluvan virka-asemansa
perusteella yhteistyotoimikuntaan:

Varsinainen jasen Varajdsen

Maijaterttu Tiainen, hallintoylihoitaja  Mari Teittinen, ylihoitaja
Kaija Lappalainen, henkilostopaallikkd Tiina Karkkainen, henkilostosihteeri
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Lisaksi yhteistyotoimikuntaan kuuluvat henkilostojarjestojen ja tydsuojelun edustajat:

Tarja Loikkanen, Super paaluottamusmies

Seija-Sofia Kdarmelahti, Tehy paaluottamusmies, puheenjohtaja
Erja Turkulainen, Jyty pdaluottamusmies

Eija Huttunen, Juko paaluottamusmies

Esko Hakkarainen, JHL paaluottamusmies

Minna Kosonen, Juko paaluottamusmies

Jari Smedberg, tyosuojelupaallikkod
kaksi paatoimista tyosuojeluvaltuutettua - Mervi Heikkinen ja Pekka Kilpeldinen
Kirsi Matikainen, toimihenkiléiden tyosuojeluvaltuutettu.

Henkilostojarjestdjen edustajat:

Yhteistyotoimikunta kokoontui 7 kertaa ja kasitteli yhteensa 40 asiaa.

11.3. Edunvalvonta

Henkilokunnan luottamusmiehet

JHL paaluottamusmies Esko Hakkarainen

JUKO paaluottamusmies Eija Huttunen

JUKO padluottamusmies Ari Makitalo 31.5.2021 asti ja
1.6.2021 alkaen Minna Kosonen

Super paaluottamusmies Tarja Loikkanen

Tehy paaluottamusmies Seija-Sofia Kaarmelahti

Jyty paaluottamusmies Erja Turkulainen

Palkkayhdyshenkilo henkilostopaallikko Kaija Lappalainen
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12. PALKKAUS, KUSTANNUKSET JA INVESTOINNIT

12.1. Palkkaus ja palkkarakenne

Kunnalliset tyo- ja virkaehtosopimukset

Sosterissa noudatetaan henkildstdasioissa ja palkanmaksun maarityksissa erilaisia kunnallisia ty6- ja
virkaehtosopimuksia, jotka ovat voimassa sopimuskauden.

e KVTES = Kunnallinen yleinen virka- ja tyoehtosopimus

e TS = Kunnallinen teknisen henkiloston virka- ja tydehtosopimus

e LS = Kunnallinen ldakarien virkaehtosopimus

e SOTE = Sosiaali- ja terveydenhuollon henkiléston ty6- ja virkaehtosopimus

Sosiaali- ja terveydenhuollon tyo- ja virkaehtosopimus SOTE-sopimus tuli uutena ja on voimassa
1.9.2021-28.2.2022. SOTE-sopimukseen siirrettiin noin 180 000 palkansaajaa KVTES:n piirista.

Palkkaukseen liittyvia kasitteita

Palkkausjarjestelman tavoitteena on edistaa kuntien ja kuntayhtymien toiminnan tuloksellisuutta,
motivoida henkilostéa hyviin tydsuorituksiin ja varmistaa kunta-alan palkkojen kilpailukyky.
Palkkausjarjestelma perustuu tehtavakohtaiseen palkkaan (johon lasketaan lisdvastuupalkkio),
henkilokohtaiseen lisdan, palvelusaikalisdaan (ent. tyokokemuslisdaan) seka tulospalkkioon. Lisdksi voidaan
maksaa kertapalkkiota sekda muita KVTES-sopimuksessa erikseen mainittuja lisid, korvauksia ja palkkioita.

Varsinaiseen palkkaan kuuluvat:
e tehtdvakohtainen palkka,
¢ henkil6kohtainen lisg,
e palvelusaikalisa (ent. tydkokemuslisa, perustuu palvelusaikaan),
e madravuosilisa (ei enaa myodnneta),
e erilaiset lisat mm. syrjaseutulisa, kielilisa, rekrytointilisa, luottamusmieskorvaus seka
tyosuojeluvaltuutetun korvaus.

Varsinaisen palkan kasitetta tarvitaan laskettaessa muun muassa tuntipalkkaa, paivapalkkaa, vuosiloma-
ajan palkkaa seka sairausajan palkkaa.

Henkilokohtaisista harkinnanvaraisista palkankorotuksista paattaa hallintosdaanndn mukaisesti
kuntayhtyman puheenjohtajisto.

Kokonaisansio on saanndlliselta tyoajalta sekd muulta tyoajalta, kuten lisa- ja ylitydajalta, maksettua
palkkaa.
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12.2. Palkkarakenne

Keskiansiot ovat joulukuun kokonaisansioista ja keskiansiot lasketaan vain kokoaikaisten koko
kuukauden taytta palkkaa saaneiden ansioista.

Alla olevassa taulukossa on eritelty palkkausjarjestelman eri palkan osat ja niihin kohdentuvat
palkkaerat sopimusaloittain.
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12.3. Palkkakulut ja muut investoinnit

Palkkakulut ja muut investoinnit

Palkkakulut / 1000 € 2021 2020
Varsinaiset palkat 58 025 516 56 570 975
Lisa- ja ylityot 9 960 834 9 666 323
Yhteensa 67 986 350 66 237 299
laskennalliset sivukulut 23,03 % 22,80 %

15 653 857 15 100 779
Yhteensa 83 640 207 81 338 078
Muut investoinnit /| € 2021 2020
Koulutuskulut 179 539 193 504
Tyonohjauspalvelut 114 180 80 764
Tyo6terveyshuoltokulut 509 167 631 678
Ty6hyvinwinti- ja virkistystoiminta 102 407 106 213
Yhteensa 905 292 1012 159

Varsinaiset palkat = seka vakinaisten etta maaraaikaisten palkat.
Lisa- ja ylityot = seka vakinaisten etta maaraaikaisten erilliskorvaukset.
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12.4. Henkilostolle maksetut palkat ja palkkiot

[Palkat ja palkkiot 2021} 2020]
ot s vakinaiset -6 659 748,45 -6 880 669,70
Laakarit o
maaraaikaiset -2 063 189,29 -1 945 526,18
Laakarit, *erilliskorvaukset -3 014 691,85 -2 902 670,39
Muu henkilékunta vakinaiset -41 618 202,64 -40 329 918,12
maaraaikaiset -7 684 375,39 -7 414 861,26
Muu henkil6kunta, *erilliskorvaukset -6 946 142,61 -6 763 652,99
**Asiantuntijapalkkiot -1 591 571,43 -1 487 593,95
***Muut palkkiot -147 565,76 -130 099,77
Palkkojen jaksotus 50 307,11 -3 640,41
Aktivoidut palkat ja palkkiot 60 561,78 59 666,93
Luontoisedut -78 423,84 -92 183,03
Siviilipalv.miesten péivarahat -9 597,20 -5 361,95
Swv-kornvaukset 1123 445,99 941 299,24
Tapaturmakonaukset 54 979,66 62 140,23
Muut henkiléstdmenojen korjauserat 113 400,20 57 500,00
[Yhteensa -68 410 813,72]  -66 835 571,35|

[Henkilosivukulut

KuEL-maksut

-13 757 321,48

-13 215 989,47

Elakekulut Varhemaksut 0,00 0,00
Kela- ja svmaksut -1 042 459,18 -892 256,56
Ty6tt.vak.maksut -1 280 617,51 -1 115 565,08
Muut henkildsivukulut Tapaturmavak.maksut -306 010,04 -242 985,68
Jaksotetut sos.vak.maksut 43 144,81 -68 495,06
Aktivoidut sosiaalivakuutusmaksut 12 131,16 11 514,46

|Yhteensa

-16 331 132,24

-15 523 777,39

|Kaikki yhteensa

-84 741 945,96|

-82 359 348,74]

*Erilliskorvaukset ovat tydaika- ja paivystyskorvauksia.

**Asiantuntijapalkkiot sisaltavat konsultaatiot ja luentopalkkiot.
***Muut palkkiot koostuvat kokous- ja ladkarinlausuntopalkkioista.

Aktivoidut palkat kohdassa on perusterveydenhuollon uudisrakennusprojektista maksetut palkkiot ja

vastaavat henkilostosivukulut.
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12.5. Tyovaatteista ja vaatehuollosta aiheutuneet kustannukset

Toimipaikka 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Sawonlinnan keskussairaala 180 000 €[ 200 000 €[ 180 000 €[ 160 593 €| 230 293 €| 262 377 €
Sawonlinnan paateneysasema | 37 000€| 40000 €| 44 000€| 36912€| 51571€| 53529 €
Karpalokoti 6500€ 6500€ 7500€ 8000€ 21872€ 15780€
Mantykoti 0€ 0€ 900 € 662€| 6470€| 7567 €
Keriméen teneysasema 5000€| 5000€ 11000€| 7032€| 11302€| 13106 €
Kerimaen lyhytaikaisyksikk® 8500€| 8500€ 15000€| 7239€| 13143 €| 11306€
Punkaharjun terveysasema 6000€ 6000€ 4000€ 5895€ 1832€ 2250€
Toivola ja Rauhala Punkaharju 3500€| 3500€| 7000€| 7459€| 16144 €| 15714 €
Enonkosken ternveysasema 0€ 0€ 600 € 371€| 1333€ 1120€
Koskenhelmi Enonkoski 0€ 0€| 15000€| 8992€| 13054€| 11632¢€
Sawonrannan terveysasema 0€ 0€ 0€ 0€ 276 € 210 €
Paivarinne Sawvonranta 5000€| 5000€ 7000€ 7637€ 9307€ 8368¢€
Kotihoito 0€ 0€ 0€ 0€| 10969 €| 12472 €
Hengitystukiyksikko 0€ 0€ 0€ 0€| 2013€| 4366¢€
Yhteensa 251 500 € 274 500 €[ 292 000 €| 250 792 €| 378 610 €[ 419 797 €

Tyb6vaatekustannukset koostuvat Sakupe Joensuun pesulapalveluista, jotka sisadltdavat tyovaatteiden

hankinnan, vuokrauksen, pesun, jalkikasittelyn ja toimituksen.

Vuoden 2021 tyovaatekustannuksissa nakyy v. 2020 tavoin koronan vaikutus tyOvaatteiden

lisdantyneeseen kayttdon.

Ty6asuja vaihdettiin hygieenisyys ja turvallisuus syista useammin.

Lisaksi mikrokuituisia tydasuja otettiin laajemmin kayttoon eri yksikoissa.

Kustannuksia nosti myds infektioasemalle ja -linjalle kdyttoon tulleet Sakupen mikrokuituiset suojatakit.

Ammattiryhmat, jotka tarvitsevat vaatehuoltopalvelua.

Henkildston lukumaara 31.12.2021

Palvelussuhteen luonneryhma

Ammattiryhma Vakinaiset Maaraaikaiset Tyollistetyt Yhteensa
Hoitohenkildkunta, AMK, opisto 506 92 598
Hoitohenkilékunta, toinen aste, koulu 414 102 516
Huoltohenkil6kunta 122 18 1 141
Laakarit / Hammaslaakarit 66 31 97
Tutkimusta ja hoitoa avustavat 95 22 4 121
Yhteensa 1203 265 5 1473
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13. TUNNUSLUKUIJEN YHTEENVETO
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Kuvien lahdeosoitteet internetissa:

-eura.fi/fi/palvelut/sosiaali-ja terveys/terveystoimi-/neuvola- ja kouluterveydenhuolto /lastenneuvola
-acsanafor.fi/wp-content/uploads/2014/06/Potilas_piiroskuva_22964400_m

-wintiotkuntobloggaa.blogspot.com/2013/11/kuntoutumista-edistava-tyoote
-gifs-animados.es/clip-art/veterinarios/gifs-animados-veterinarios-510149-141280/
-paistaaseaurinkokipukasaankin.blogspot.fi/2015/11/kosketuksen-voima-koukussa-oksitosiiniin

-blogit.kauneusjaterveys.fi/karkkipaiva/page/403/
https://www.google.com/search?g=yhteisty%C3%B6&source=Inms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwjwtqDnmt7gAhUv0aYKHb60DKAQ_AUIDigB&biw=1600
&bih=601#imgrc=F4CYSctQ-yq-sM:&spf=1551349551621

-terve.fi/voi-hyvin/nain-saat-raha-asiasi-kuntoon

-pietar.in/2014/03/tarina-tyhmyydesta

https://omaishoidonverkosto.fi/wp-content/uploads/2017/02/people-e1489416578884-700x301.png

-taloussanomat.fi/oma-raha

-lily.fi/blogit/kahvia-kiitos/aivastelun-taivastelua

-hyvaahuomista.fi/blogit/?x118077=2644565
-https://www.google.com/search?q=ty%C3%B6ss%C3%A4+jaksaminen&tbm=isch&ved=2ahUKEwjub6K2i_Kb2AhVFaBoKHZfLCEYQ2-
cCegQIABAAROQ=ty%C3%B6ss%C3%A4+jaksaminen&gs_lcp=CgNpbWcQAzIFCAAQgAQyBAgAEBgyBAgAEBgYBAgAEBgYBAgAEBgYBAgAEBgYBAgAEBgYBAGAEB
gyBAgAEBgyBAgAEBg6BAgAEEMECWEAEIAEELEDEIMBOgGYIABAFEB5QtwhY3h1glyNoAHAAeACAAfsBIAGhDZIBBTYUOCAXmAEAOAEBGEELZ3dzLXdpeilpbWFAA
QE&sclient=img&ei=pyUfYq75D8XQaZeX07AE&bih=969&biw=1920&rlz=1C1GCEB_enFI971FI972#imgrc=vU4g27Mh7cXCcM
-enymmarra.wordpress.com/2010/09/21/on-varmasti-flunssa-mina-sanon
-ts.fi/teemat/1074213075/Elakoityminen+voi+olla+suuri+kriisi+jos+siihen+ei+ole+valmistautunut

-https://www.google.com/search?q=ammattitaito&tbm

-https://www.kuntaliitto.fi/kuntaliitto/palvelut/kuntaliiton-kunnia-ja-ansiomerkit

-papunet.net/taxonomy/term/2230

-terve.fi/TERVEYDEN_ABC_uusi

-parempaaelamaa.fi/hoitajille&psig

-jytyliitto.fi/fi/tyosuhde/tyoelamankehittaminen/tyohyvinvointi

-edu.lappia.fi

-miesasia.fi/2015/04/miesten-tasa-arvo-ryn-facebook-sivuilla.html
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